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APRESENTACAO

O PDI — Plano de desenvolvimento Institucional é baseado na Lei n.2 10.861, de 14 de abril de 2004,
atualmente, encontra-se em vigéncia o Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, tal normativo
incorporou novos elementos a estrutura basica do PDI, conforme dispde em seu Art. 21. E de acordo
com a Portarian.? 21, de 21 de dezembro de 2017, o Ministério da Educa¢ao (MEC) o PDI consiste em:
“Um documento em que se definem a missdo da instituicao de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, deverda contemplar o
cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e acdes do Plano da IES,
observando a coeréncia e a articulagao entre as diversas a¢des, a manutengdo de padrées de qualidade
e, quando pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relagao
dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagao atual e
futura (ap6s a vigéncia do PDI)”".

Para a elaboragdo desse documento, a direcdo da FLT trouxe em diversas reunides de érgdos
colegiados a pergunta pelos grandes rumos que a FLT tomard nos préximos anos. Nas reflexdes, levou-
se em conta a trajetdria institucional, a legislacdo de ensino vigente, as Diretrizes para Elaboragao do
PDI emanadas pelo MEC, as finalidades e objetivos estatutarios da FLT e, por fim, as novas demandas
em termos de ensino, pesquisa e extensdo do cendrio atual. Considerando sempre a missao, a visdo de
futuro, os valores, buscou-se por politicas que norteassem o desenvolvimento pretendido, e conduziu-
se as discussdes no intento de consolidar a FLT como faculdade moderna, autébnoma e cidada, capaz
de intervir no meio onde estd inserida e de servir a comunidade promovendo transformacdes que
possibilitem a valorizacdo do ser humano em sua integralidade, bem como o resgate de sua dignidade
e a transformacdo de seu ambiente de vida. Em 2020, a direcao dedicou-se a, com base nos resultados
das discussoes anteriores e no resgate dos relatdrios da CPA, elaborar uma primeira proposta de texto.
Paralelamente, os érgdos colegiados da FLT discutiram e aprofundaram a proposta (NDE, docentes,
CEPE e Conselho Superior). A minuta resultante foi submetida no final de 2020 ao Conselho Curador
da FLT e, em seguida, ao Conselho de Administracao da Unido Crista — Associacao Social e Educacional
(mantenedora), tendo sido discutida e ao final homologada por essas instancias. Contudo, a versao do
PDI, aprovada em 2020 pelos drgaos colegiados e pelo Conselho Curador, permaneceu, por conta da
pandemia de COVID-19 e suas implicagcdes para a area da educa¢dao, com carater de documento
provisorio. Em 2023, a diregdo e os érgaos colegiados, bem como o Conselho Curador aprovaram esta
versdo final, cujo resultado levou em conta a¢des e metas que tiveram que ser adequadas a partir do
contexto pds pandémico e os seus novos desafios.

O PDI 2021 a 2025 foi estruturado em 10 capitulos: 1) Perfil Institucional; 2) Projeto Pedagdgico
Institucional, onde constam as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e responsabilidade
social, bem como os objetivos, metas e a¢des necessarios a sua concretizacdo; 3) Cronograma de
implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cursos; 4) Perfil do Corpo Docente; 5) Organizacdo
administrativa da FLT; 6) Politicas de atendimento ao corpo discente e aos egressos; 7) Infraestrutura;
8) Avaliacdo e Acompanhamento do desenvolvimento institucional; 9) Aspectos Financeiros e
orcamentdrios; 10) Observacdes finais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1284644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-dezembro-de-2017-1284640-1284640

Os gestores, docentes e colaboradores da FLT estdo empenhados em construir uma faculdade
moderna e competente, buscando a exceléncia académica e cientifica, oferecendo aos estudantes de
todos os niveis de sua atuacdo formacdo de alta qualidade, buscando consolidar a pesquisa e a
extensdo e, em especial, arriscando dar seus primeiros passos em dire¢ao a oferta de cursos EAD. Ha
o compromisso individual e coletivo com a missdao de tornar a FLT em uma faculdade
administrativamente eficaz e financeiramente vidvel, capaz de captar recursos sem vender sua alma
publica e sem comprometer o seu perfil especifico, além de constituir-se em modelo de gestado eficaz,
participativo e, sobretudo, transparente para a igreja e a sociedade. Almeja-se, enfim, uma faculdade
em que haja espago para a diversidade de dons e talentos, capacidades e habilidades, capaz de
contemplar o pessoal técnico-académico e administrativo, os professores que administram o ensino
no dia a dia, os servidores que fazem funcionar esta instituicdo e, sobretudo, os estudantes, que trazem
muita vida, criatividade e alegria ao campus.

Entende-se que o presente PDI se constitui como ferramenta de planejamento estratégico para
acdes a curto e médio prazos, e em compromisso de nossa instituicGo com o MEC e, acima de tudo,
com a sociedade brasileira para este periodo. Ha uma clara consciéncia de que muito empenho,
esforco, dedicacdo e sacrificio serdo necessarios para realizar este plano. Sera necessario continuar a
superar as dificuldades e os impasses que marcaram a trajetéria da FLT até o presente momento, e
continuar na luta acirrada pela busca de recursos que sustentem os elevados ideais e planos contidos
nesse PDI, para que a FLT esteja em condi¢Bes alcan¢ar novos patamares no seu desenvolvimento
institucional. Impera entre os gestores da instituicdo a percepcdo que este processo de construcao
conjunta do planejamento lhe impde enorme legitimidade. Importa perceber, sempre de novo, que
ndo é a existéncia de um documento como este, em si mesma, que fara a diferenca. Serd na execucao
das politicas, dos objetivos e das metas aqui apresentados que o tempo investido passa a se justificar,
produzindo efeitos sobre a educa¢ao promovida pela instituicdo.

Prof. Dr. Roger Marcel Wanke
Diretor Geral da FLT



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 INTRODUCAO

A Faculdade Luterana de Teologia — FLT é uma Instituicao de Ensino Superior, de confissdo luterana e
tradicdo pietista protestante, sem fins lucrativos, com sede e foro na Rua Walli Malschitzky, 164, cidade
de S3o Bento do Sul, Estado de Santa Catarina. E voltada ao ensino, a pesquisa e a extensdo, tendo
como objetivo a formacdo de uma cultura cristd que se destaque pela reflexdo teoldgica e
interdisciplinar e que leve ao exercicio da piedade e do ministério cristdo na igreja e na sociedade. E
entidade mantenedora da FLT a Unido Cristd — Associag¢do Social e Educacional, de confissao luterana,
pessoa juridica de direito privado e entidade civil filantrépica, de assisténcia social e educacional, sem
fins lucrativos, fundada na cidade de Blumenau/SC em 12 de maio de 1993, registrada no registro civil
de pessoas juridicas da comarca de Blumenau em 27 de outubro de 1993, livro A-9 sob o n2 1123, as

folhas 232, e alteragdes posteriores. A Unido Cristd é uma entidade imune e Portadora do CEBAS
Educacdo conforme lei 12.101 de setembro de 2009.

A Uniao Crista Associagdao Social e Educacional, mantenedora desta instituicdo de ensino, esta
certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social e, como tal deve oferecer bolsas de
estudos CEBAS na forma e na proporgao definidas na Lei n2 12.101/2009.

A Unido Crista tem certificacdo (publicagdo no diario oficial da unido) valida até 09/05/2020. Dentro

dos prazos solicitou renovacdo do certificado no dia 27/04/2020, processo 23000013513202038, a
vigéncia desta renovacdo seria 10/05/2020 a 09/05/2023. O status deste processo no MEC, |a consta
como "Conclusao do Processo na Unidade", mas sem publicacdao "deferimento ou indeferimento".
Sem manifestacdo do MEC, dentro dos prazos novamente a UC solicitou a renovagado do certificado
dia 20/04/2023, processo 23000012204202393, a vigéncia desta renovacdo é 10/05/2023 até
09/05/2026. O status deste processo no MEC, |a consta "Processo recebido na Unidade".

Data Renovacdo: Protocolo dia 27/04/2020 - Vigéncia 10/05/2020 a 09/05/2023
Data Renovacdo: Protocolo dia 20/04/2023 - Vigéncia 10/05/2023 a 09/05/2026
De acordo com a Portaria n2 119, de 23 de maio de 2023 aguardando posi¢ao do MEC.

O perfil institucional da FLT apresenta inicialmente os principais marcos da trajetéria histdrica da FLT,
e o contexto local, regional e nacional em que atua. Em seguida, sdo apresentados os elementos
basicos a serem levados em conta no planejamento estratégico da faculdade: missao, visao e valores.
Na sequéncia, sao apresentados os principios institucionais, os principios de atuacao e os diferenciais
da FLT. As areas de atuacdo da FLT sdo mencionadas ao final.

1.2 PRINCIPAIS MARCOS DA TRAJETORIA HISTORICA DA FLT

A histéria da FLT é marcada de forma determinante pelo trabalho da Missao Evangélica Unido Crista —
MEUC, um movimento eclesial de comunhdo, vivéncia e servico, que atua no ambito da Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil — IECLB, e que tem suas raizes no movimento luterano
pietista alemdo denominado de Evangelischer Gnadauer Gemeinschaftsverband, em especial, sua
entidade filiada, a GBM — Gnadauer Brasilien-Mission. Desde os primdrdios do trabalho da MEUC no



Brasil (1927), os missionarios advindos da Alemanha assumiram conscientemente a tarefa de preparar
leigos para o trabalho missionario, capacitando-os para desenvolverem atividades, tais como: estudos
biblicos, conferéncias biblicas e retiros. Ao longo dos anos foram organizados cursos com o objetivo de
capacitar informalmente leigos para o servigo cristdo. A oferta destes cursos culminou com criagdo da
Escola Biblica no ano de 1960, que manteve suas atividades até o ano de 1977.

Em 1986 foi criado o Instituto Biblico Mato Preto — IBMP, que oferecia um curso basico de
teologia com duracdo de um ano. Em 1988 foi criado, em substituicdo ao IBMP, o Centro de Ensino
Teoldgico — CETEOL, entidade que passou a centralizar os esforcos de educagdo teoldgica formal na
MEUC, incluindo inicialmente um curso biblico basico e um curso de bacharelado em teologia livre.
Trés marcos merecem destaque quanto as credenciais desta casa de formacdo teolégica: o
reconhecimento do curso (curriculo) de Bacharelado em Teologia pela Igreja Evangélica de Confissdo
Luterana no Brasil — IECLB, em 1994; o credenciamento do CETEOL pela Associacdo de Seminarios
Teoldgicos Evangélicos — ASTE, entre os anos 1994 e 1995 e acolhimento do CETEOL como membro da
Associacdo de Escolas Teoldgicas da América Latina — AETAL, em 1996.

Com o reconhecimento dos cursos de teologia como cursos de gradua¢dao pelo governo
brasileiro em marco de 1999, abriu-se a possibilidade de que o entdo chamado CETEOL optasse pelo
seu reconhecimento junto ao Ministério de Educacdo e Cultura — MEC. No ano de 2000 foi criada, a
partir do CETEOL, a Faculdade Luterana de Teologia — FLT. Apds a visita de uma comissao de avaliagao
do MEC, nos dias 12 a 14 de novembro de 2000, a FLT obteve indica¢ao de credenciamento. O fim
desse processo ocorreu com a publicagao da portaria de credenciamento e de autoriza¢do do curso,
pelo governo brasileiro (Portaria Ministerial n°® 1.915, de 22 de agosto de 2001, publicada no Didrio
Oficial da Unido em 24 de agosto de 2001). Este ato tornou a FLT publica como Instituicdo de Ensino
superior, merecendo registro que a FLT foi a primeira |IES a oferecer o Curso de Bacharelado em
Teologia autorizado pelo MEC no Estado de Santa Catarina, constituindo-se, dessa forma, num marco
municipal e estadual de educac¢ado. Assim, foi concluida uma primeira grande etapa dos trabalhos, que
foi a da transformacdo e adequacdo de uma instituicdo que até 2001 se constituira como Seminario
Teolégico Maior em uma Faculdade Teoldgica norteada pela legislacdo brasileira do ensino superior.

Em julho de 2002 houve o reconhecimento institucional da FLT pelo Conselho da Igreja
Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil. A FLT passa assim a se constituir em um dos centros de
formacao teoldgica formal reconhecidos por essa igreja.

Durante os anos de 2003 a 2005 foram dados diversos encaminhamentos para a transferéncia
da mantenca da FLT do IMEC — Instituto Martinus de Educag¢do e Cultura (Curitiba/PR), entidade
mantenedora desde o credenciamento do curso, para a UNIAO CRISTA — Associacdo Social e
Educacional (Blumenau/SC). Esse processo foi consolidado com a autorizagdo para transferéncia de
mantenga pelo MEC, que se deu através da Portaria Ministerial 889, de 18 de outubro de 2007. No dia
23 de fevereiro de 2006, o curso de Bacharelado em Teologia da FLT foi reconhecido pelo MEC,
conforme Portaria Ministerial 577, publicada no Diario Oficial da Unido em 01 de marco de 2006.

Atualmente a FLT obteve a renovagdo do reconhecimento de seu curso de bacharelado em
teologia através da Portaria Ministerial n2 208 de 25/06/2020. Obteve também seu recredenciamento
institucional através da Portaria Ministerial n2 1.494 de 28/08/2019. Como todas as faculdades de
Teologia credenciadas e reconhecidas pelo MEC, a FLT também participou dos trés ciclos avaliativos do
ENADE, de 2015 de 22/11/2015, de 2018 em 25/11/2018 e do ENADE 2022 em 27/11/2022.
Anualmente, a FLT mantém, de forma assidua, o preenchimento do CENSO. O presente PDI constitui,
desta forma, um documento que revela o compromisso da mantenedora UNIAO CRISTA de dar



continuidade ao desenvolvimento institucional que vem sendo promovido na FLT ao longo dos ultimos
anos.

1.3 MISSAO, VISAO, VALORES

Missao
Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo a partir de principios educacionais e
teoldgicos cristtos, da tradico da Reforma e do Pietismo, contribuindo para a
formacgdo integral de pessoas que sejam livres para servir.

Visao
Ser uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia na formagdo teoldgica e humana
e na gestdo estratégica, de cardter cristdo, em todos os niveis e espa¢os de sua atuagdo.

Valores
Quanto as tradigdes de fé:
Valorizagcdo da autoridade das Escrituras Sagradas da tradigdo judaico-cristd como
norma de fé, vida e servigco;
Afirmacgdo da fé no Deus triuno e da exclusividade da salvacéo em Jesus Cristo.
Quanto a ética:
Promogdo da dignidade e dos direitos humanos;
Valorizagdo de principios éticos como amor, humildade, disposi¢céo ao didlogo, servico
ao proximo, incluséo social, solidariedade, justica social e responsabilidade para com o
meio ambiente enquanto criagéo de Deus;
Honestidade académico-cientifica e produ¢do de conhecimentos que estejam a servico
da pessoa humana e da vida.
Quanto a gestdo:
Gestdo participativa, democrdtica e transparente; Empreendedorismo e iniciativa;
Trabalho em equipe; Formagdo continuada; Respeito a diversidade humana; Liberdade
e responsabilidade para pensar e servir; Planejamento estratégico; Sustentabilidade
socioambiental.
Quanto aos servigos educacionais:
Qualidade; Tradicdo; Inovagdo; Autonomia,; Exceléncia académica e cientifica; Auto-
avaliagdo; Interdisciplinaridade e transversalidade; Internacionalizagéo do
conhecimento humano.

1.4 FINALIDADES INSTITUCIONAIS DA FLT
De acordo com o Art. 4° e 5° de seu Regimento Interno, a FLT tem por finalidades:
| — promover, em obediéncia a missdo de testemunhar o Evangelho de Jesus Cristo, a formacao

teoldégica cristd, caracterizada pela confessionalidade luterana e pela tradi¢ao pietista protestante, com
abertura interdenominacional;



Il — promover o ensino, visando a formagao de profissionais diplomados e qualificados de nivel
superior, nas areas dos cursos mantidos, aptos para a insercdo em setores profissionais e a integracao
ao mercado de trabalho, bem como para a participagdo na vida e no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar para sua formagado continua;

lll —incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica e fomentar a realizacdo de estudos nas
areas dos cursos oferecidos e na interface com outras areas do saber, da tecnologia e a criacdo e
difusdo da cultura nas areas em que atua, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e
do meio em que vive;

IV — promover a divulga¢do dos resultados de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos nas areas
dos cursos que oferece e comunicar o saber através do ensino, de publica¢cdes ou de outras formas de
comunicagao;

V — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e ligados
as areas dos cursos que oferece, e prestar servigos especializados a comunidade, estabelecendo com
esta uma relagdo de reciprocidade;

VI — promover a extensdo, aberta a participacdo da sociedade, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica geradas na instituicao;

VII - promover a oferta de suas atividades educacionais a pessoas carentes e possibilitar o atendimento
aos beneficidrios da Lei Organica da Assisténcia Social, sua defesa e garantia de seus direitos;

VIII — incentivar a formacgdo civica, moral, cultural, religiosa, artistica, literdria e cientifica do povo
brasileiro, de acordo com os seus principios educacionais e as Leis nacionais em vigor;

IX — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao; e

X - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

Para a consecuc¢ao de suas finalidades no desenvolvimento de atividades educacionais, dentro de
suas possibilidades econdmico-financeiras, a FLT atuara com o propdsito de:

| — oferecer cursos de graduacgao, pds-graduacao lato sensu, extensao ou outros, bem como atividades
de ensino, pesquisa e extensao, nas formas previstas na legislacao vigente e neste Regimento Interno;
Il — incentivar a comunhao fraterna e a participacdo ativa na vida e na edificacdo da igreja cristd e o
testemunho na sociedade;

lll - propiciar o desenvolvimento pratico da vivéncia da fé no ambito da piedade individual e
comunitaria, por meio de atividades que envolvam o exercicio da lideranca, a convivéncia e o servico,
interna e externamente a FLT;

IV — assegurar aos discentes meios para a realizacdo de programas de cunho teoldgico-religioso,
culturais, artisticos, civicos e desportivos, incentivando seu desenvolvimento fisico, espiritual, moral,
psiquico, social e cognitivo;

V —incentivar o exercicio pleno da cidadania;

VI - estimular, como agéncia formadora de recursos humanos qualificados, a criacdao cultural, a
competéncia académica e profissional e o desenvolvimento de principios éticos;

VII — promover o didlogo entre a teologia e outras dreas do saber e desenvolver propostas de inserc¢ado
da teologia crista e do tedlogo na sociedade;



VIIl — firmar acordos, convénios e/ou contratos com entidades publicas e particulares, nacionais ou
internacionais, sejam instituicdes educacionais, cientificas ou culturais, sejam empresas regularmente
instaladas.

IX — atuar no atendimento educacional a jovens e adultos, incluindo os que se encontram em situagao
de risco pessoal e social;

X — promover e apoiar acoes de enfrentamento a pobreza;

Xl — estimular a realizacdo de estatisticas, estudos e pesquisas referentes as areas de atuacdo a que se
propde, proporcionando avanco cientifico e a formagao de pessoal especializado;

XIl — promover, estimular, divulgar e publicar informagdes, trabalhos e obras especializadas dos
assuntos de seu objeto social, utilizando-se para isso das mais diversas tecnologias e meios existentes;
Xlll — estimular a realizacdo de programas e a¢des que visem a prevenir ou a solucionar problemas da
sua area de atuacdo e de seu publico alvo;

XIV — promover o entendimento com outros setores de atividades, visando ao atendimento
interdisciplinar das demandas que se apresentarem;

XV — propugnar pela cultura cientifica e o desenvolvimento técnico, especialmente no que diz respeito
a formacao e ao aperfeicoamento em todos os tipos de atividades;

XVI — associar-se a entidades educacionais, culturais, de assisténcia social ou filantrépicas;

XVII - conceder bolsas de estudo para alunos matriculados em seus cursos e/ou programas, observado
o disposto em regulamento proprio;

XVIIl — promover e estimular a formagdo continuada de seu quadro funcional ou de colaboradores
vinculados aos objetivos e instituicdo propriamente dita;

XIX — criar departamentos ou servicos necessarios aos fins a que se destina, mediante anuéncia da
Mantenedora Unido Crist3;

XX — desenvolver agdes que visem a promoc¢ado da integracdao ao mercado de trabalho de jovens e
adultos;

XXl - promover campanhas financeiras com o objetivo de arrecadar fundos destinados ao
financiamento das atividades-fim a que se propde;

XXIl — atuar em atividades-meio, obtendo receitas de venda de mercadorias e servicos ou outras,
sendo que o resultado devera sempre ser destinado para as atividades-fim da instituicao;

XXIII = atuar na defesa dos direitos dos beneficiarios de seus servigos.

1.5 PRINCIPIOS DE ATUAGAO DA FLT

A FLT atua conforme os principios de orientacdo espiritual, confessional e teoldgica definidos pela
Mantenedora Unido Cristd, sem, no entanto, discriminar em seu atendimento qualquer pessoa:

1 — A FLT observa, na sua forma de atuacdo, os principios do Evangelho de Jesus Cristo segundo as
Sagradas Escrituras do Antigo e Novo Testamento (Biblia), bem como os principios de Fé do Pietismo
Luterano.

2 — Os cursos de teologia tém por base a integra das Escrituras Sagradas, as Confissdes da Reforma
Luterana e os Principios de fé do Pietismo Luterano, observando especialmente o enfoque missionario,
diaconal e pastoral-comunitario deste ultimo.



3 — AFLT utiliza-se de técnicas, informagGes e métodos, pedagdgicos e/ou cientificos que ndo conflitem
com o discriminado acima.

4 - AFLT, nasuaforma de atuacdo, possibilita acesso aos servigos por ela prestados a todas as pessoas,
sem distincdo de racga, cor, sexo, nacionalidade, estado civil, profissdo, condicdo social, credo politico
ou religioso.

1.6 DIFERENCIAIS DA FLT

A exceléncia académica na formacao teoldgica e humana é parte essencial do compromisso ético
cristdo assumido pela institui¢ao, constituindo-se em diferencial significativo do ensino teoldgico e
interdisciplinar desenvolvido na FLT, ao buscar a estreita relagdo entre a pesquisa cientifica universal
e a Escritura como Palavra de Deus. Nesse sentido, a FLT afirma a primazia da Escritura, como Palavra
de Deus, para a formacgao teoldgica, bem como sua importancia como instrumental cientifico para o
trabalho exegético. A partir dessa op¢ao, busca exercer a tarefa do discernimento, da proclamacdo do
Evangelho, do ensino e da vida cristd, em didlogo com a ciéncia e com a sociedade civil organizada.

A busca da exceléncia académica na area exegética, no aprofundamento da teologia
fundamental, identificada com a confessionalidade Iluterana de tradigdo pietista, promove um
desenvolvimento académico que se concretiza na formagdo de um tedlogo capaz de tornar-se pastor,
missionario, capeldo, evangelista, conselheiro, terapeuta, didcono e lider de comunidades cristas e
ONGs ou entidades congéneres em diferentes esferas da vida publica. Assim, os bindmios teoria e
pratica, fé e inteligéncia, sdo traduzidos em reflexdo académica e piedade cristd destacadamente
missiondria nas diferentes praticas pedagdgicas e comunitarias.

Uma teologia academicamente séria, eclesialmente engajada e de relevédncia contextual e
social, exige que se busque desenvolver um processo de ensino-aprendizagem no qual a pessoa esteja
existencialmente envolvida com o fazer teoldgico e académico, isto €, com um trabalho cientifico
rigoroso e com uma visao voltada ao servico da sociedade.

A formacdo teoldgica e humana oportunizada na FLT, em seu entrelagamento critico e
construtivo com as demais areas do saber humano, partilha ainda da premissa que a todos deve ser
possibilitado o acesso ao ensino superior em seus diversos niveis. Na busca desta inclusdo social e na
intencdo de favorecer o ingresso ao ensino superior a estudantes advenientes de familias de baixa
renda, a FLT oportuniza aos seus estudantes, em especial aos da graduacdo, o acesso a Bolsas de
Estudos em seu Programa de Bolsas de Estudos, bem como o acesso a bolsas de estudo de outras
entidades e a créditos educativos da Associacao dos Amigos do CETEOL.

Portanto, os diferenciais da formacdo teolégica da FLT sdo: exceléncia académica, piedade
missionaria, confessionalidade, relevancia contextual e inclusdo social.

1.7 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FLT, conforme determina sua missdo e sua visdo de futuro, atua na producdo, sistematizacdo e
socializacdo do saber teoldgico, religioso, filosofico e cientifico. Atua dentro da grande area de
conhecimento das ciéncias humanas, com foco na teologia e ciéncias afins. Sua oferta educacional foi



e é até o momento na modalidade presencial, devendo, nos préximos anos, ocorrer estudos de
viabilidade da modalidade de ensino a distancia. A FLT atua no ensino, na pesquisa e na extensao,
firmando-se como instituicdo capaz de interagir na busca de solugdes para o desenvolvimento de
comunidades eclesiais e da sociedade.

1.7.1 Ensino

Na area do ensino, a FLT tem atuado nos niveis de formac¢ao da graduagao, bem como de cursos de
pos-graduacgao lato sensu em teologia e em dreas afins dentro das ciéncias humanas. Na graduagdo em
teologia, que é e continuard sendo o principal curso ofertado, a FLT oferece 25 vagas anuais. Vale
ressaltar que as vagas oferecidas e nao ocupadas, dentro das normas estabelecidas pela instituicado,
podem ser e sdo ocupadas para vagas remanescentes, ingressantes em disciplinas isoladas,
transferéncias e diplomados. Na graduacao, a FLT promove a¢des de reducdo de evasao escolar e de
reprovagao, bem como agdes que visam a permanéncia dos estudantes da graduagao no curso através
de seu Programa de Acolhimento de Calouros, do Programa de Acompanhamento Psicopastoral e do
Acompanhamento Pedagdgico. Da mesma forma, o Programa de Bolsas de Estudo, que confere bolsas
de 100%, 75%, 50% e 25% a em média 95% dos estudantes da graduacao, bem como as bolsas trabalho
oferecidas, promovem a permanéncia e viabilizam o custeio dos estudos. O elevado grau de
investimento da FLT na viabilizacdo do acesso ao ensino superior através de seu Programa de Bolsas
de Estudo aponta para os indices de gratuidade praticados na FLT, que tem excedido, por vezes
significativamente, o percentual de 20% exigido por lei para entidades filantréopicas. Todos esses
programas voltados a viabilizacdo do ensino na FLT deverdo ser mantidos, ampliados, e ainda melhor
executados nos préximos anos, o que se dara através da manutencdo do FUAS FLT (Fundo de Apoio
Social da FLT) e do FUAS ALUMNI FLT (Fundo de Apoio Social dos Alunos da FLT), que sdo fundos de
apoio voltados a captacao de recursos que viabilizem a manuteng¢do do Programa de bolsas de estudo
da FLT e viabilizem a concessao de bolsas de estudo a estudantes mais carentes.

Nos cursos de pds-graduacdo lato sensu a FLT expandiu nos ultimos anos a sua oferta em qualidade,
guantidade e geograficamente. A FLT oferta regularmente 8 cursos de pds-graduacao /lato sensu, nas
areas da teologia, do aconselhamento pastoral, da terapia psicolégica no modelo sistémico, da
gerontologia e da dependéncia quimica (com énfase em comunidades terapéuticas, saiude mental,
grupos de apoio e prevencao), sendo todos eles com forte aspecto interdisciplinar. Os principais cursos
passaram por revisbes e melhorias de qualidade na medida em que suas novas edi¢cdes foram
acontecendo. Nesse periodo, a FLT também expandiu geograficamente a oferta desses cursos,
atingindo todos os estados do sul do Brasil, bem como algumas cidades do nordeste e norte do Brasil.
Os préximos anos deverdo trazer a continuidade dessa politica de expansdo nos cursos de pods-
graduacdo lato sensu.

Faz parte das ofertas classicas da FLT a oferta de dois cursos de Extensao: Curso Biblico Vida e Missao.
Esses cursos tem tido boa procura e continuara a fazer parte da oferta da instituicdo no futuro. ATabela
1, abaixo, da uma visdo panoramica do numero total de pessoas atingidas pelo ensino presencial da
FLT nos ultimos 5 anos.



., Numero de estudantes Numero de estudantes
Numero de estudantes X . R
matriculados na matriculados CBB-Vida e | matriculados em cursos
Ano - Missdo e CBB Vida e de pés-graduagio lato
graduagao ..
Musica sensu

2022 54 17 164
2021 65 13 142
2020 73 14 392
2019 71 15 291
2018 76 15 220
2017 74 26 201
2016 61 28 155

Tabela 1: Numeros de matriculas ativas dos ultimos 5 anos na graduagdo, em
Cursos de extensdo e em cursos de pds-graduagdo lato sensu.
Fonte: Secretaria Académica FLT.

Para os proximos anos esta projetada a expansdo do ensino na FLT. Da mesma forma, a FLT pretende,
a médio prazo, iniciar estudos de viabilidade para a oferta do ensino na modalidade a distancia (EaD).

1.7.2 Pesquisa

Embora seja uma faculdade isolada e até o momento sem cursos de pds-graduacado stricto sensu, a FLT
tem promovido e fomentado desde suas origens a pesquisa, promovendo intensamente a inicia¢do a
pesquisa cientifica no ambito do curso de bacharelado em teologia e de seus cursos de pds-graduacao
lato sensu. Seus docentes tém se empenhado, ja ao longo de muitos anos, em realizar constantes
pesquisas inovadoras na drea da teologia e no ambito interdisciplinar de dreas de ciéncias humanas e
sociais afins a teologia, possuindo publicacGes regulares em érgaos de publicacdo cientificos. Alids, a
FLT tem uma forte tradigcdo investigativa na drea da teologia, seu foco principal. O apoio que a FLT tem
dado para a realizagao de doutorados e pds-doutorados a seus docentes, a boa titulacao de seu corpo
docente — em parte obtida em institui¢cdes internacionais —, o volume da producao cientifica de alguns
de seus pesquisadores de ponta, e o forte relacionamento de seus docentes e da instituicio com as
entidades do ambito eclesiastico e do 32 setor tem resultado em uma producdo cientifica altamente
qualificada, em especial na area da teologia. Muito do trabalho de pesquisa feito pelo corpo docente
tem sido socializado com a comunidade cientifica nacional e internacional ao longo das ultimas duas
décadas, através da revista cientifica Vox Scripturae — Revista Teoldgica Internacional (até 2013: Vox
Scripturae — Revista Teoldgica Brasileira), além de outros drgdos de publicacdo. A participacdo dos
docentes em eventos, simpdsios e féruns nacionais e internacionais, em especial na drea da teologia,
dd mostras da inser¢cdo do corpo docente na comunidade cientifica nacional e internacional. O
estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas sera fundamental para a
consolidacdo da pesquisa na FLT.

1.7.3 Extensao

A extensdo de uma IES, dimensdo indissocidavel do ensino e da pesquisa, exerce, conforme a
Constituicdo brasileira, um papel essencial na integracao entre a academia e a sociedade. As atividades
de extensdo promovem o desenvolvimento das comunidades que atendem e, ao mesmo tempo,
contribuem para que a IES se mantenha em condicGes de atender as necessidades externas por meio
do conhecimento adquirido com as interacbes proporcionadas por essas atividades. A extensdo
também auxilia a consolidar a formagdo de novos profissionais dotados de consciéncia social.



A oferta de cursos e atividades de extensdo, pontuais ou regulares, faz parte do ethos
institucional. E legado cldssico da FLT a presenca intensiva e marcante de seu colegiado de professores
e de seus discentes na sociedade civil e, em especial, em comunidades eclesiais. A Tabela 3, abaixo,
contém os numeros de pessoas abrangidas por cursos e atividades de extensdo da FLT nos ultimos 5
anos, comprovando o quanto a extensdo ja se encontra institucionalizada nas praticas da FLT. H3, no
entanto, muitas atividades de extensdo mais pontuais realizadas por docentes e discentes,
principalmente junto a comunidades cristas, sem o devido registro e que nao constam nas estatisticas,
fator esse a ser registrado melhor nos préximos anos. A socializagdo do conhecimento produzido na
FLT tem sido regular e constante, seja na forma de atividades e cursos de extensao, eventos, simpdsios,
ou palestras, seja na forma da publicacdo dos resultados do trabalho académico em publicacdes
voltadas ao publico das comunidades, a exemplo do periédico Caminho e Testemunho, editado ha
muitos anos como guia de estudos biblicos e teoldgicos para comunidades. Cabe mencionar aqui
também a Revista OrientAc¢do, revista de tiragem de 5000 exemplares, veiculada de forma gratuita em
todas as regides do Brasil junto a comunidades cristas. A revista oferece orientagao biblica e teolégica
sobre temas relevantes da atualidade, na forma de pequenos artigos elaborados pelos docentes da
FLT, voltados ao grande publico.

2022 327
2021 249
2020 444
2019 558
2018 775
2017 883
2016 981

Tabela 2: Numero de pessoas abrangidas pela extensdo da FLT nos ultimos 5 anos.
Fonte: Secretaria Académica FLT.

A extensdo da FLT pressupde a classificacdo da extensdao conforme a drea do conhecimento definida
pelo CNPq, e conforme as dreas tematicas previstas no Plano Nacional de Extensao, e define suas
énfases tematicas e linhas, proprias da teologia, no contexto maior destas e no didlogo transdisciplinar
com estas.

As areas tematicas da extensdao da FLT enquanto faculdade de teologia, e que orientam as
linhas de extensdao da FLT, estdo classificadas conforme as grandes areas da teologia classica em
perspectiva crista:

| — Teologia Biblica e Mundo Contemporaneo da Biblia;

Il — Teologia Histérica e Histéria Eclesidstica;

Ill - Teologia Sistematica e Etica;

IV — Teologia Pratica;

V — Teologia em Perspectiva Inter, Multi e Transdisciplinar.

Cursos e atividades de extensdao oferecidos pela FLT sdo custeados em sua maioria pelos
participantes ou pelas prdprias comunidades cristds, ONGs, ou ainda, instituicdes em que se realizam,
ndo havendo ainda apoio financeiro sélido, seja do estado, ou da iniciativa privada. A viabilizacdo



financeira da oferta nessa area precisara continuar a ser alvo de atencdo da gestdo da FLT, que devera
buscar novas parcerias e apoios.

Segue a apresentacao do Projeto Pedagdgico Institucional, no contexto do qual também sera
apresentada, juntamente com as politicas institucionais, uma descri¢cdo detalhada dos objetivos da FLT
para cada uma das areas de sua atuacdo, bem como a quantificacdo das metas e a mencao das acoes
necessarias ao seu cumprimento, incluindo seu respectivo cronograma.



2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) perfaz o nucleo central do PDI da FLT. Como o PPI constitui,
no caso da FLT, um documento especifico?!, serdo resgatados nesse capitulo apenas os aspectos do PPI
gue forem centrais e relevantes para o planejamento estratégico do préximo periodo de vigéncia do
PDI. Esse capitulo sobre o PPl esta estruturado da seguinte forma: 1) Apresentag¢do da forma como a
FLT insere-se regionalmente, em especial no Estado de Santa Catarina; 2) Apresentagao dos principios
filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da FLT; 3) A
organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo; 4) Apresentacdo e detalhamento das politicas,
objetivos e metas para as diferentes areas de atua¢ao da faculdade, para o periodo de vigéncia do
presente PDI; 5) Descricdo da responsabilidade social da FLT e apresenta¢do das metas da FLT nessa
area, incluindo a dimensdao das prdaticas de inclusdao social da FLT e sua contribuicdo ao
desenvolvimento social da regido.

2.1 INSERCAO REGIONAL DA FLT

O ambiente filoséfico-cultural pés-moderno, a globalizacao, a informatizacao da vida e das sociedades,
as influéncias e impactos das multimidias, a aceleracdo nos avancos tecnoldgicos, a pluralidade e a
diversidade sociocultural e religiosa, bem como os novos desafios e cendrios politicos, econémicos,
culturais, ambientais e sociais da atualidade, no Brasil e em ambito internacional, trazem consigo novas
demandas para a academia, universidades e faculdades. Fazem-se necessarios conhecimentos
inovadores e avangos em todas as areas, ndao somente no ambito das ciéncias, da tecnologia e das
relacGes com a sociedade em geral, mas também no ambito das religiGes. As religides mundiais e, no
contexto brasileiro, em especial o cristianismo, perfazem uma dimensdo antropolégica fundamental
de transfundo da existéncia humana em suas interacdes socioculturais e socioambientais como um
todo. Os grandes temas e desafios do inicio do séc. 21, bem como o0s novos movimentos sociais,
precisam encontrar nas faculdades e universidades espacos de reflexdo, comunicagao e construcao do
conhecimento. E as academias, também as teoldgicas, como centros de erudi¢cdo, formacdo e
socializacdo do saber humano, constituem ndo apenas lugar privilegiado, mas também adequado e
indicado para enfrentar os desafios advindos desses novos cenarios. Pois a faculdade é instancia
formadora de pessoas e construtora de novos conhecimentos, local de reflexdao e expressao cultural,
tendo a perspectiva da religido como algo subjacente a pessoa e a cultura humana.

Sobre a cidade e a regido de sua inser¢cdo, merecem destaque os aspectos que seguem,
considerando-se informacdes gerais e elementos da dimensao religiosa. A cidade de S3o Bento do Sul
localiza-se na regido serrana, ao norte do Estado de Santa Catarina, possuindo uma darea total de 487
Km?, dos quais 409 Km? s3o de drea urbana e 78 Km? de &rea rural. Seus limites territoriais sdo: Pién
(PR) e Campo Alegre (SC) ao norte; Corupa (SC) ao sul; Jaragua do Sul (SC) e Corupa (SC) ao leste e Rio
Negrinho (SC) a oeste. Sdo Bento do Sul estd localizada numa altitude de 838 metros acima do nivel do
mar, possuindo clima temperado com uma temperatura média anual de 16,72C. Sdo Bento do Sul é um
importante centro econdmico no cenario catarinense, destacando-se em ambito nacional sua industria

! FACULDADE LUTERANA DE TEOLOGIA. Projeto Pedagégico Institucional. Sdo Bento do Sul: FLT, 2010 (brochura, material
n3o publicado).



moveleira. Foi por um longo periodo o 1° polo exportador de mdveis do Brasil, o 4° maior exportador
do Estado de Santa Catarina. O municipio de S3o Bento do Sul possui uma populagdo estimada de
83.275 habitantes (CENSO 2022), sendo que, acima de 90% deste total residem na area urbana da
cidade. A cidade de S3ao Bento do Sul apresenta, atualmente, um alto percentual de escolarizagao,
tanto no que diz respeito ao ensino fundamental, quanto no que tange o ensino médio. Nos ultimos
anos, constata-se um crescimento na oferta de cursos do Ensino Superior, o que mostra o interesse da
comunidade local em melhorar as condicdes da educacdo de sua populacdo. No tocante a sua
religiosidade, o povo de Sdo Bento do Sul é determinado pela religiosidade herdada de seus
antepassados. Destacam-se as confissdes religiosas catélico-romana e luterana, havendo, no entanto,
certo crescimento da religiosidade pentecostal e neopentecostal, bem como o surgimento de uma
infinidade de novas igrejas e grupos na cidade e na regiao.

Na medida em que a FLT estende a sua oferta aos polos regionais préximos a sua sede, merecem
registro também alguns dados de maior visibilidade sobre os mesmos. As cidades vizinhas de Sdo Bento
do Sul, no norte catarinense, sdo igualmente movidas pelas atividades da industria moveleira. O Vale
do Itajai tem sua énfase no complexo téxtil e vestuarista. O oeste catarinense é marcado pela
agroindustria de suinos e aves. Ja o litoral possui forte atuacdo no setor turistico, mesmo que sazonal,
sendo que em Floriandpolis ha importantes atividades de desenvolvimento de software. No estado de
Santa Catarina pode-se observar que as ultimas décadas foram marcadas por fortes iniciativas de
reestruturacdo e de ajuste dos varios setores e polos regionais as condi¢Ges gerais da economia
brasileira. Houve adequac¢Ges nos varios segmentos e cidades catarinenses a abertura comercial do
Brasil nos anos 1990, bem como aos desafios impostos pela situacdo de cambio — que inclusive,
afetaram gravemente o setor moveleiro de Sdo Bento do Sul —, aos processos de modernizacdo
produtiva combinados com a desativacdo ou reducdo de atividades, demissdes e transferéncia de
capacidades produtivas para outras localizagdes nos anos 2000. Isso resultou numa dinamica
demografica com fortes migracdes, merecendo destaque os fluxos advindos de municipios do oeste e
meio-oeste — afetados pelas transformacdes na agroindustria — em direcdo ao litoral e norte do estado.
Todos esses fatores tiveram influéncias sobre a demografia religiosa da cidade de Sdo Bento do Sul e
do Estado de Santa Catarina.

Olhando agora brevemente para a Regido Sul do Brasil como um todo, que também faz parte
das areas de atuacao da FLT, ela é marcada historicamente pelas influéncias de emigrantes da Europa,
gue nela procuraram as localidades para se fixarem e ai desenvolverem sua economia e suas rela¢oes
sociais. Essas caracteristicas levaram, sobretudo alemaes, italianos e portugueses acorianos a se
radicarem no territério de Santa Catarina e proximidades, marcando de forma indelével e bem distinta,
o traco de cada uma de suas culturas, em povoacdes que se instalaram desde o litoral até o extremo
oeste do Estado e dos estados vizinhos. Na area da educacdo, além de terem influenciado no
desenvolvimento da educacdo basica, esses tracos marcaram de forma decisiva o nascimento dos
cursos superiores em Santa Catarina.

O cenario religioso €, seja em S3o Bento do Sul, Santa Catarina ou na regido sul, marcado por
esses e ainda outros fatores histéricos, socioculturais, geopoliticos e econémicos. A forte presenca
catodlica e protestante dos primérdios tem cedido espaco para a crescente presenca pentecostal e
neopentecostal — essa Ultima também fruto de forte atuacdao mididtica de varias novas igrejas, surgidas
desde o final da década de 1970. Assim, tem-se de um lado, um cenario local, regional e nacional ainda
caracterizado majoritariamente pela religido cristd, e, por outro lado, fragmentado nas ultimas duas
décadas de modo cada vez mais intenso pelo surgimento e crescimento vertiginoso de novos grupos,



movimentos, igrejas e pseudo-igrejas, em especial do segmento evangélico em sentido lato, resultando
num pluralismo religioso sem precedentes. O Brasil segue, nesse quesito, no ambito da religido e da
pluralidade religiosa, tendéncias pdés-modernas globais.

Considerando que a FLT atua justamente para dentro desse setor religioso, o pano de fundo
histérico e a abrangéncia geografica da FLT ndo estdo, de forma alguma, restritos tdo somente a
historia e a geografia de S3o Bento do Sul. Seu horizonte é mais amplo. Além de ser afetada pelas
tendéncias e influéncias religiosas que se registram no cendrio nacional em geral, a FLT relaciona-se
mais estreitamente com toda a histéria da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil — IECLB,
de abrangéncia nacional e, dentro desta, com a MEUC — Missdo Evangélica Unido Crista, como
movimento missiondrio inserido na IECLB, que em 2027 completara 100 anos de presenca em territorio
nacional, a qual abrange em especial a regido Sul do Brasil e o Paraguai.

A IECLB é umaigreja que veio ao Brasil com a imigragao alema, e comemorard em 2024 o jubileu
de seus 200 anos de presenga em territério brasileiro. Embora esteja espalhada por todas as regides
do pais, a maioria das comunidades encontra-se localizada nas regiées Sul e Sudeste. Em termos
numéricos, a IECLB conta na atualidade com cerca de 600.000 mil membros. A formacgdo teoldgica
formal foi iniciada no ano de 1946, com a fundacdo da Faculdade de Teologia, em Sao Leopoldo, hoje
Faculdades EST. Esta foi a Unica e principal entidade luterana brasileira, responsavel pela formacao
teoldgica até os anos 80, quando ocorreu a criacdo do CETEOL, hoje FLT, bem como do Centro de
Pastoral e Missdao (CPM), hoje Faculdade de Teologia Evangélica — FATEV. Estas sdo, atualmente, as trés
entidades de formacdo teoldgica reconhecidas pela IECLB, formando pastores, missiondrios,
catequistas e didconos em seus cursos de graduacdo. Neste cendrio a FLT se destacou nas ultimas
décadas pela formacdo de pastores e missiondrios.

Embora no dmbito de seu curso de graduacdo a FLT esteja mais voltada para o contexto
luterano de todo Brasil, em seus cursos de extensdao e principalmente de pds-graduacdo ela esta
voltada para um publico mais amplo, ecuménico e interdisciplinar, bem como para o publico em geral.
Ao oferecer cursos de extensao e pds-graduacdo lato sensu por todas as regides do Brasil nos ultimos
anos, a FLT ampliou significativamente os espacos de sua abrangéncia, atuando muito para além de
sua sede local. Fato é que, na medida em que a FLT possui muitas acdes voltadas a igrejas cristds em
geral, espalhadas por todo o territdrio nacional, a FLT tem atendido demandas em todo o territério
nacional nesses ambitos mais eclesidsticos e em ONGs. Mesmo que sua atuag¢ao em cursos lato sensu
e em extensOes esteja ocorrendo em todas as regides do Brasil, sua atuacdo ainda assim esta mais
concentrada e ocorre com maior frequéncia e regularidade no estado de Santa Catarina, em especial,
nos polos regionais mais préximos de sua sede em S3o Bento do Sul, tais como Joinville, Jaragua do
Sul, Blumenau, Floriandpolis, Canoinhas, Mafra, Rio do Sul. Devido a proximidade geografica tem
havido ofertas regulares da FLT também na Grande Curitiba.

Resumindo, a FLT faz parte das hoje mais de 130 instituicdes que oferecem cursos na area de
teologia no Brasil. Considerando que a religido e a pratica da espiritualidade constituem uma dimensao
fundamental da existéncia humana, e que instituicbes eclesiasticas e grupos religiosos, em especial de
matizes cristds, existem em grande densidade no Brasil, a existéncia de IES que ofertam formacao
teolégica em todos os niveis responde a uma demanda significativa do pais na area da religido.
Também a existéncia de enorme gama de cursos livres em todo o Brasil atesta tal demanda. Em Santa
Catarina, peculiarmente, a FLT foi a primeira instituicdo a oferecer um curso de teologia reconhecido
pelo MEC e permanece sendo uma das Unicas no estado a oferecer um curso presencial e integral. E



como em geral had ainda poucos cursos de teologia no estado, a FLT se constitui numa alternativa
regional de relevancia no atendimento das demandas em suas areas de atuagao.

2.2 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS
PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

2.2.1 Principios da filosofia de educagao

Diante dos desafios que se apresentam para a educagdo superior na atualidade, a FACULDADE
LUTERANA DE TEOLOGIA — FLT vem promovendo e visa promover uma formacdo humana, crista e
social, que se destaca pela reflexdo teoldgica aberta ao didlogo interdisciplinar, ecuménico e inter-
religioso, bem como pelo exercicio contextualizado e critico do ministério cristdao na sociedade, em
perspectiva pastoral, missiondria e transformadora da sociedade. A proposta dessa formacdo esta
atrelada, de forma indissociavel, as condi¢cdes que possibilitem o desenvolvimento de uma pessoa livre
para servir, critica, autbnoma, empreendedora, comprometida com o evangelho e com a sociedade,
gue seja agente ativo e transformador, atuando como lider, dirigente e formador de opinides de
comunidades cristas e da comunidade civil.

Os principios da filosofia educacional que norteiam as praticas académicas da FLT estdo
definidos e formulados em documento especifico, o Projeto Pedagégico Institucional®. Na defini¢do
desses principios gerais de sua filosofia e politica educacionais, a FLT recorre, em especial, a rica
tradicdo teoldgica e filoséfico-pedagdgica do Protestantismo Evangélico-Luterano e Pietista que se
encontra nas raizes de sua propria histdria, articulando estas perspectivas de forma critica e construtiva
com os desafios da atualidade. A concepcao evangélico-luterana e pietista de educagdo é
compreendida, de forma geral, a partir da intersec¢ao dialdgica entre a teologia e a pedagogia, levando
em conta o horizonte multidisciplinar do Ensino Superior que perfaz o contexto maior, dentro do qual
o0 encontro critico entre estas ciéncias acontece. A teologia e a pedagogia, enquanto ciéncias
especificas com estatutos tedricos proprios, entram em didlogo critico, gerando uma nova teoria e
pratica teoldgico-pedagdgica, em que cada uma delas contribui na reconfiguracdo de sua respectiva
praxis.

A filosofia educacional fornece, desta forma, parametros e orienta¢bes para a tomada de
decisOes e para a construgdo de uma concepgdo de ensino, pesquisa e extensao coerente com sua
histdria, sua identidade e seu perfil especifico no contexto do ensino superior.

2.2.2 Principios metodologicos gerais que norteiam as praticas académicas

Em seu PPI, a FLT estabelece diretrizes para a busca da exceléncia, com vistas a formacdo da pessoa
humana, considerando o conhecimento tedrico, habilidades cientificas, o desenvolvimento de
capacidades praticas, a autonomia intelectual e pessoal, a compreensdo profissional, a ética social e a
capacidade de comunicacdo com atitude inovadora, propositiva e empreendedora em relacdo ao

2 Cf. Projeto Pedagdgico Institucional, p. 22-34. Limitamo-nos aqui a remeter a esse documento. O capitulo que trata da
filosofia educacional esta assim estruturado: Fundamentos biblico-teoldgicos (p. 23s); Fundamentos Teoldgico-
Confessionais (p. 24-28); Principios relativos a dimensao relacional (p. 29-30); Principios relativos a dimensao institucional
(p. 30s); Principios relativos a dimensdo do conhecimento (p. 32s); Principios relativos a dimensdo metodoldgica (p. 33s).



desenvolvimento sociocultural, econémico e religioso do pais. A FLT procura adaptar e moldar sua
estrutura de ensino as novas demandas advindas dos cenarios e contextos socio-politico-culturais e
religiosos, primando por inserir-se nas dinamicas que despontam na sociedade. A formacgdo da pessoa
deve estar voltada a construcdo de cidadaos, o preparo para a atuagao profissional e para o lidar com
as mais distintas experiéncias da vida eclesiastica e publica, produzindo valores, reflexdes, atitudes e
habilidades necessarios para a tomada inteligente de decisdes — dimensdes que vao além do puro e
simples objetivo do exercicio profissional.

Postos esses aspectos bdsicos, o processo metodoldgico é orientado pela vivéncia centrada na
acao-reflexdao-a¢do, que tem como ponto de partida o cotidiano do estudante, mediado pela andlise
critica dos conhecimentos cientificos, cuja compreensdo dialética permite construir uma nova
compreensao e leitura do mundo. A organizacdo dos processos de ensinar e aprender, orientada pelo
desenvolvimento de competéncias especificas e pertinentes a atuacdo do futuro profissional, exige
gue o ensino desenvolvido por meio da transmissao de conteudos seja complementado cada vez mais
pela aprendizagem do aluno, o que determina um novo eixo para a pratica metodoldgica.

A aprendizagem da teologia e das areas afins no ambito das ciéncias humanas requer, além
disso, prdticas pedagdgicas participativas, pois o método da ciéncia teoldgica parte via de regra da
pratica e da vivéncia comunitaria. O estudo da teologia no didlogo com as ciéncias humanas e sociais
afins valoriza os conhecimentos e a experiéncia de vida que o estudante adquiriu ao longo da
caminhada.

A prdtica orientada por projetos constitui principio significativo para a metodologia a ser
desenvolvida, pois a aprendizagem exige contextualizacdo, analise e proposicao de alternativas para a
superacdo por meio de estratégias, tais como: aulas expositivo-dialogadas, sala de aula invertida,
seminarios, pesquisa bibliografica, pesquisa de campo, aprendizagens em pequenos grupos, leitura e
analise de textos, resenhas bibliograficas, producao de relatdrios e textos académicos.

Enfatiza-se, nas praticas pedagdgicas da FLT, o uso de metodologias que concebam a construgéo
do conhecimento por meio de agbes e decisGes cooperativas e coletivas, considerando a diversidade
dos saberes e o0 espaco-tempo de cada pessoa e de cada grupo. Valoriza-se também o desenvolvimento
de metodologias adequadas a cada area do saber, primando-se pela relacdo entre aprendizagem e
contexto existencial e social de educandos e educadores. Prima-se pelo desenvolvimento de
metodologias inovadoras, participativas, indagadoras, inclusivas e libertadoras, que estejam em
sintonia com os movimentos dindmicos da sociedade e voltadas para o servico ao proximo nela e a sua
transformacdo. Por fim, zela-se pelo desenvolvimento de metodologias pautadas pelo rigor académico
e cientifico e pela ética social e ambiental.

A FLT promove o uso de métodos de avaliacGo processuais, que consideram a caminhada de
aprendizagem e ndo somente os resultados obtidos e que motivam para a auto avaliacdo consciente e
participativa, primando-se pelo desenvolvimento de instrumentos e critérios de avaliacdo claramente
definidos e coerentes com as balizas metodoldgicas encontradas no PPI.

A avalia¢do da aprendizagem é orientada por competéncias e deve ser processual, dindmica e
dialégica, permitindo ao professor e ao aluno retomar, corrigir, completar ou aperfeicoar a
aprendizagem, caracterizando-a, portanto, como processo de qualificacdo progressiva de
aprendizagem. O que se pretende institucionalmente, é que o processo de avaliacdo da aprendizagem
dos alunos seja decorréncia dos diferentes momentos de aprendizagem, promovidos e orientados pelo
professor, e que concretizem a funcdo auto reguladora da avaliagdo. Da mesma forma que as
informacodes provenientes da avaliacdo possibilitem ao professor regular o ensino, elas também devem



servir como mecanismo de auto regulagdo, para que o aluno construa aprendizagens significativas,
aprenda a aprender. Assim sendo a avaliagdo é composta por dois processos articulados e
indissociaveis: diagnosticar e decidir.

Acreditando que uma das finalidades da formag¢ao humana é atender as necessidades das
pessoas e da sociedade, em funcdo das novas tendéncias que definem as formas de viver e conviver
no mundo, a FLT procura oferecer as pessoas que buscam sua oferta educacional condi¢cdes de
prepararem-se, ndo sé para o trabalho, mas, sobretudo, para o desenvolvimento de competéncias de
aprendizagem, transformando informagdo em conhecimento, priorizando a reflexdao voltada para a
resolucao das demandas que advém de igrejas e da sociedade.

Portanto, a preparacao de pessoas que estarao se defrontando com situacdes cotidianas exige
qgue o foco do ensino seja deslocado da transmissao dos conteldos para a mediacdo de ocorréncias de
aprendizagem. Tal mudanca de foco traz implicacdes para o trabalho dos professores, pois, entender
a aprendizagem como aquisicdo de experiéncia, exige uma mudanca de a¢des pedagdgicas que tém
lugar nos diferentes espagos académicos.

Para promover tais énfases e mudangas no foco do ensino, torna-se necessario estar atento ao
fato de que hd uma relacdo dialética entre o ensino e a aprendizagem. A relacdo entre o que o professor
faz e os fatos ou fendmenos que representam a aprendizagem dos alunos, é o que define o aprender
a aprender, a pensar, a conhecer, a utilizar conceitos, a integrar e relacionar diferentes concep¢des
com competéncia efetiva. Esses sdo aspectos importantes e indispensaveis para uma formacao
humana e, no caso da FLT, para a formacgao teolégica em nivel superior, orientada pela fé crista.

2.2.3 Diretrizes referentes a organiza¢ao didatico-pedagdgica da FLT

A FLT procura desenvolver uma formac¢ao académica que a caracterize como uma institui¢éo social,
como uma organizagclio educacional complexa que busca exprimir, de maneira especifica, as
necessidades inerentes a essa natureza, com atividades que promovam a integra¢éo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo.

Com relacdo ao ensino, opta por uma politica na qual docéncia e pesquisa estejam interligadas
e concretizem sua vocacdo propedéutica: a formagdao de uma pessoa inserida no contexto da
sociedade atual.

Quanto a pesquisa, a FLT opta pelo desenvolvimento do conhecimento na area das ciéncias
humanas, em especial na teologia, orientando as investigacGes a partir dos eixos norteadores
estabelecidos no curriculo, definindo linhas de pesquisa e constituindo um grupo de professores
pesquisadores que buscam, pela via da investigacdo, contribuir para o desenvolvimento da pesquisa
especialmente na drea da teologia, observando a integracao critica da teologia com as demais areas
do saber humano e, desta forma, promovendo uma pesquisa de corte transdisciplinar.

Levando os aspectos mencionados em conta, a FLT adota a inicia¢do cientifica como estratégia
de desenvolvimento para o estudante, por meio da definicdo de areas relevantes, abrindo caminhos
para que novas pesquisas sejam produzidas, contribuindo para a formag¢do académica. A iniciacao
cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que assegurem sua
clareza e seu poder critico, construtivo e independente. Ela deve levar o estudante nao sé a observar
a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sobre ela, através dos diversos procedimentos
que caracterizam o trabalho cientifico. Nesse sentido, reconhecendo a importancia da pesquisa, prima-
se pela ampliagdao paulatina e de acordo com as necessidades, da biblioteca, de laboratérios, de



equipamentos e de intercambios nacionais e internacionais, promovendo e alocando recursos para
publicacdes.

Quanto a extensdo, a FLT opta pela criagdo e pela manutencdao de diversas atividades de
extensdo que viabilizem a socializagdo do ensino e da pesquisa promovidos na IES a comunidade,
cooperando para a difusdao de referenciais teoldgicos, valores humanos e principios éticos cristdos a
comunidade, seja ela eclesial ou civil. A instituicdo promove, ainda, a integracdo crescente de
estudantes nas atividades de extensdao oferecidas, viabilizando sua insercdo comunitdria e o
desenvolvimento de atitudes e a¢des de servico a comunidade.

Faz parte da organizacdao didatico-pedagégica da FLT a adogdao de prdticas pedagdgicas
inovadoras, que visam manter um ensino que articule qualidade, criatividade, conhecimento e
inovacdo, evidenciado pela preocupacdo com a formacao profissional e a insercdo de seus egressos
nos diferentes espacos de atuacdo inerentes a sua formacao, presentes na sociedade atual. Assim, a
qualidade passa a ser entendida como auto avaliagdo permanente e efetiva que possibilita a
manutencdo da exceléncia na gestdo dos processos pedagdgicos e administrativos da Instituicdo.
Criatividade, entendida como condicdao de agir e interagir no contexto social, com base no
conhecimento construido ao longo da formacdo académica, visando a superacao da problematica da
atualidade. Conhecimento passa a ser definido como processo de organizacdo do pensamento que
possibilita articular teoria e pratica, promovendo um agir consciente, critico e transformador. E a
inovagdo é entendida como busca e introducdo de novos procedimentos didaticos e tecnolégicos,
pertinentes as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Tais diretrizes constituem-se em orientacdo fundamental para o desenvolvimento do ensino,
de acordo com seu regimento.

2.3 POLITICAS, OBJETIVOS, METAS E ACOES PARA AS AREAS ESTRATEGICAS DE
ATUACAO DA FLT

As politicas da FLT para o quinquénio 2021-2025 estdo formuladas de acordo com as seguintes
dimensdes, dentro das quais estdo as diversas dreas estratégicas desse PDI: 1) Ensino; 2) Pesquisa; 3)
Extensdo; 4) Gestdo. A dimensdo do ensino contempla a graduacdo, pés-graduacao lato sensu. A
formulagao dessas politicas esta organizada de acordo com os objetivos e metas que serdo norteadores
para a elaboracao dos Planos de A¢do anuais da FLT.

2.3.1 Politica, objetivos, metas e agdes para o desenvolvimento da area estratégica do
ensino

A politica de ensino enfatiza a preparacdo do estudante para entender e intervir adequadamente na
sociedade, na igreja e no mundo em que vive, buscando formar cidaddos com uma formacao geral
solida, com visdo inter e multidisciplinar, ecuménica e inter-religiosa, com pensamento global em suas
acoes, movidos por elevados padrdes éticos.

Tendo por meta a realizacdo de uma aprendizagem de exceléncia humana e académica, o
ensino proporciona a construcdo de competéncias, habilidades e atitudes, por meio do uso de praticas
pedagogicas diversificadas e inovadoras, fundamentais para uma formacdo mais qualificada. Tais
praticas sdo constituidas por aulas tedricas, utilizando tecnologias educacionais inovadoras, praticas
laboratoriais e de campo, elaboracdo de monografia, atividades de monitoria e estagio, participacao



em projetos de iniciacdo cientifica e de pesquisa e em atividades de extensdo, incluindo ainda a
participacdo em eventos académicos, tais como congressos, simpdsios, oficinas e coldquios.

Faz ainda parte das politicas de ensino a atualizagdo e a modernizacao dos projetos pedagogicos
de curso e dos projetos ligados a drea do ensino em todos os niveis, bem como dos regulamentos que
regem as atividades de ensino, viabilizando-se assim a institucionalizacdo dos objetivos e metas
propostos.

O aprimoramento da exceléncia do ensino em todos os niveis representa, assim, uma drea
estratégica para a elaboracgdo dos objetivos, que serdo apresentados na sequéncia, e os quais foram
desmembrados em metas e agées que norteiam o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025.

Objetivo 1: Assegurar a qualidade de ensino em todos os niveis, buscando novos
patamares de exceléncia académica.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024 | 2025

Meta 1: Atualizar o Regimento Interno da FLT

Acoes:
1. Promover discussGes a partir da Direcdo e do colegiado de docentes
para atualizacdo do Regimento Interno, levando em conta a criagdo de X X
novos 6rgaos, alteracdes na legislacdo do Ensino Superior, bem como a
LGPD.

2. Elaborar Minuta do Regimento Interno a ser aprovada nos érgaos
colegiados: docentes, CEPE, Conselho Superior e Conselho Curador

3. Implantar o novo Regimento Interno X X

Meta 2: Renovar o PPC — Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Teologia

Agoes:

1. Promover discussdes a partir do colegiado de docentes e do NDE para
renova¢do do PPC de Bacharelado em Teologia, levando em conta as| X
percepcdes do colegiado, atualizagdo de literatura, os relatérios de
estagio, relatérios da CPA, reunides de ouvidoria

2. Elaborar Minuta do PPC de Bacharelado em Teologia a ser aprovada
nos o6rgdos colegiados: docentes, NDE, CEPE, Conselho Superior e X
Conselho Curador

3. Revisar e aprovar no NDE e CEPE os regulamentos de disciplinas, que

sofrem alteragdo a partir do novo PPC X X

4. Criar novos regulamentos de disciplinas, caso necessdrio, a partir do

novo PPC

5. Implantar o novo PPC de Bacharelado em Teologia X X

6. Avaliar o novo PPC com o corpo discente e NDE X X X X

Meta 3: Promover estudos e reflexdes sobre o aperfeicoamento dos processos de ensino-
aprendizagem na FLT

Acoes:

1. Promover atividades pedagdgicas que propiciem formacgdo
continuada dos docentes na area didatico-pedagdgica (p. ex. Cursos de
Aperfeicoamento Didatico-Pedagdgico) com regularidade




2. Apoiar os docentes na participa¢do de cursos de formacgdo continuada

S X X X X X
em outras instituicdes e/ou eventos

Meta 4: Realizar a¢des de apoio a reformulagdao, implementacao e gestdao do Projeto
Pedagdgico Institucional — PPl da FLT

Acoes:
1. Promover a¢les para a reavaliacao, reformulacdo, implementacao e
gestdo das Diretrizes Pedagodgicas junto aos 6érgaos colegiados X X

competentes (esp. Colegiados de docentes, CEPE e NDE), e atualizar
parametros didaticos e de avaliacao

Meta 5: Promover e institucionalizar acdes inovadoras nos projetos pedagdgicos em todos
os niveis de ensino, visando o desenvolvimento qualitativo desses projetos, em consonancia
com a missao da FLT e as diretrizes curriculares nacionais na graduagao

Acoes:
1. Promover, por intermédio de acBes propositivas da Coordenagdo de

. . i . X X X X X
Curso junto ao colegiado, o aprimoramento dos planos de ensino-
aprendizagem para as disciplinas do curso de graduacao
3. Fortalecer institucionalmente, a partir de acées do NDE e da
Coordenacdo de curso, a interdisciplinaridade curricular e a
incorporagdo, especialmente, de conteldos sobre educacdo ambiental, X X X X X

educacdo das relagdes étnico raciais, bem como promover o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira e indigena, incluindo ainda questées
relativas a relagGes de género e respeito aos direitos humanos

4. Implementar 10% da carga total do curso como atividades de
Extensdo Curricular conforme a Resolugdo CNE n2 7 de 18 de dezembro| X X
de 2018, que estabelece a curricularizacdo da Extensdo no Ensino Superior

5. Estimular e criar as condig¢Oes institucionais para o envolvimento e a
responsabilidade dos estudantes da graduacdo em atividades de X X X X X
monitoria, pesquisa, extensdo e aprimoramento profissional

6. Promover o desenvolvimento de competéncias sdcio

comportamentais, cientificas e éticas para a futura carreira do| X X X X X
estudante

7. Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade

interinstitucional estudantil e de docentes, em nivel nacional e X X X X X

internacional

8. Realizar eventos académicos articulados aos conteudos dos projetos

pedagdgicos X X X X X

Meta 6: Acompanhar as avaliagdes externas da IES e o cumprimento das exigéncias legais
e/ou ministeriais (MEC) em relacdo a instituicdo e aos cursos oferecidos.

AgOes:
1. Cadastrar os cursos de pds-graduacao /ato sensu de acordo com a X X X X X
legislagao vigente
2. Acompanhar os prazos de validade de reconhecimento e renovacgao
. ~ . X X X X X
de reconhecimento do curso de graduagao (bacharelado em teologia)
3. Atualizar o sistema E-MEC e Acompanhar a tramitagao dos processos
. . X X X X X
de avalia¢do externa junto ao MEC.
4. Divulgar os resultados obtidos nas avaliagGes externas X X X X X
5. tramitar os resultados das avaliagGes externas entre os 6rgaos CEPE
X X X X X
e CS
6. Inserir e atualizar os dados da FLT nos formularios do CENSO anual,
do MEC X X X X X




Meta 7: Promover e acompanhar a autoavaliacdao institucional, visando melhorias na
qgualidade do ensino, orientando a comunidade académica sobre a relevancia de participar
e buscar constante melhoria no ensino

Acoes:

1. Promover a divulgacao, a explicacdo e a aplicagdo dos instrumentos
de autoavaliacao pela CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo junto a toda
comunidade académica

2. Acompanhar os relatérios da CPA e procurar viabilizar as acdes de
melhoria propostas, considerando as fragilidades apontadas por esses X X X X X
relatdrios

3. Incentivar a CPA ao constante aprimoramento dos instrumentos de
avaliacdo institucional, e dar-lhe respaldo e divulgacdo junto a toda X X X X X
comunidade académica

Meta 8: Incentivar e manter o Programa de Monitoria na graduacao

Acoes:
1. Manter o Programa de Monitoria para o Curso de Bacharelado em X X X X X
Teologia, publicando os editais

2. Submeter, caso necessario, as novas versGes do Programa de
Monitoria a apreciacdo e manifestacdo/decisdo dos drgdos colegiados X X
da FLT (CEPE, Conselho Superior)

Meta 9: Incentivar os docentes na orientacao de estudantes que realizam a iniciacao
cientifica e a monitoria

Acao:
1. Planejar um maior envolvimento dos docentes na orientagdo de X X X
estudantes que realizam a inicia¢do cientifica e a monitoria

Meta 10: Aprimorar o Regulamento das atividades complementares na graduacao e
institucionalizar a gestao das atividades complementares

AgOes:
1. Aprimorar o regulamento para a realizacdio de atividades

~ . . . X X
complementares na graduagao, distinguindo das atividades que
passardo a ser consideradas extensdo curricular.
2. Submeter as propostas a apreciacdo e manifesta¢do/decisdo dos X X

orgados colegiados da FLT

Meta 11: Preparar e acompanhar estudantes e docentes nos processos avaliativos do
ENADE para cursos de teologia e instruir a comunidade académica a respeito

Acoes:
1. Incentivar docentes da FLT a que se inscrevam como docentes na
~ . . X X X X X
elaboracdo de itens e nas comissdes do ENADE, sempre que houver
edital
2. Realizar todos os procedimentos formais e académicos necessarios a
participacdao de estudantes da gradua¢ao nos ciclos avaliativos do X X X X X
ENADE
3. Realizar simulados da prova ENADE a partir das provas ja aplicadas
em 2015 e 2018 com estudantes que fardo a prova, conforme ciclo X X
avaliativo.




Objetivo 3: Realizar a¢Oes concretas de viabilidade referentes a oferta de atividades e

cursos na modalidade do ensino a distancia (EAD).

Descricao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Discutir e avaliar a viabilidade de implantar atividades de ensino a distancia, bem
como criar condicdes e realizar acdes de implantacdao na medida em que tais atividades de

EaD forem aprovadas pelos drgaos deliberativos da FLT

Acoes:
1. Promover a reflexdo, a discussdo, a andlise e a avaliacdo da

possibilidade e da viabilidade financeira e técnica de implantar| X X

atividades de ensino a distancia junto aos colegiados e o6rgaos

deliberativos da FLT

2. Dentro da viabilidade financeira e técnica, desenvolver projetos X X X X X

piloto em EAD, dando os passos necessarios a sua implementagao

Objetivo 4: Ampliar a oferta da FLT na area do ensino, mediante criagao de novos cursos
e oferta de novas turmas de pds-graduacdo /ato sensu nas areas da teologia e afins,

dentro das ciéncias humanas.

Descrigao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Estudo de viabilidade e oferta de novos cursos e de novas turmas de pds-graduagao
lato sensu na area da teologia e/ou de cunho transdisciplinar

AgOes:

1. Estudar viabilidade de langamento de novos cursos de pés-graduagdo| X X X X X
lato sensu mediante levantamento de dreas de demanda

2. Estudar viabilidade de langamento de novos cursos de pds-graduagao X X X X X
lato sensu na modalidade de capacitagao

3. Promover a elaborag¢do de projetos de cursos de pds-graduacao /ato

sensu caracterizados por uma proposta qualitativamente consistentede | X X X X X
ensino, desenvolvendo, projetos de cunho transdisciplinar

4. Oferecer e divulgar cursos mediante uso de estratégias de marketing| X X X X X
5. Promover a oferta de cursos de pbds-graduagdo lato sensu X X X X X

anteriormente oferecidos, visando a criagcdo novas turmas

Objetivo 5: Realizar discussdes e estudos de viabilidade e agdes concretas de ampliar as
operagoes da FLT na area do ensino, mediante criagao de novos cursos de graduagao na
area das ciéncias humanas, que considerem a visdao e a missao, bem como o perfil e os

diferenciais da FLT.

.~ ~ Cronograma
Descricao das Metas e Agoes &
2021|2022 (20232024 | 2025
Meta 1: Realizar discussdes e estudo de viabilidade de criacdao de novos cursos de graduacgao
Acgao:
1. Promover discussdes e estudo de viabilidade junto aos 6rgdos| X X X X X

colegiados da FLT e érgdos deliberativos da mantenedora




Objetivo 6: Realizar discussdes e estudos de viabilidade de ampliar as operagdes da FLT
na drea do ensino, mediante criacdao de cursos técnicos ou de formacao especifica —

dentro da area das ciéncias humanas.

Descrigcao das Metas e Agoes

Cronograma

2021|2022 (2023 2024

2025

Meta 1: Realizar discussdes e estudo de viabilidade de criagcdao de novo curso tecndlogo ou

de formacao especifica em dependéncia quimica

AcOes:
1. Promover discussdes e estudo de viabilidade junto aos érgaos
colegiados da FLT e 6rgaos deliberativos da mantenedora, envolvendo

s . L . X X
instituicdes atuantes e possuidoras de know how técnico na area, a

exemplo da Cruz Azul no Brasil, do CERENE (Centro de Recuperacgdo

Nova Esperanca)

2. Em caso de conclusdo pela viabilidade, realizar planejamento de X X

médio e longo prazo de criagdo e implantacao

Meta 2: Realizar discussdes e estudo de viabilidade de criacao de novo curso técnico em
musica e teologia, considerando a insercao da FLT em Projetos culturais como o Projeto

Arte para a Vida.

Acoes:

1. Promover discussdes e estudo de viabilidade junto aos o6rgaos X X
colegiados da FLT e érgdos deliberativos da mantenedora

2. Realizar planejamento de médio e longo prazo de criacdo e X X
implantacdo

Objetivo 7: Ampliacao e promocao da formacao e da qualificacdo do quadro de

docentes da FLT.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023 | 2024

2025

Meta 1: Estudo de viabilidade da contratacdao de docentes.

Acoes:

1. Definir junto a entidade mantenedora e seus 6rgdos necessidade
e viabilidade de contratacdo de pessoal a curto, médio e longo
prazos, de acordo com as demandas de novos cursos

2. Detectar as areas de demanda de contrata¢do de docentes em
tempo integral

3. Discutir questdes relativas a viabilidade econémico-financeira de
contratacdo de mais docentes em tempo integral e/ou parcial, bem
como de horistas com a entidade mantenedora da FLT

4. Encaminhar a abertura de vagas conforme a Politica de
Contratagdo de Pessoal da FLT e sua entidade mantenedora e
realizar, desde que haja aprovac¢do das instancias deliberativas, as
devidas contratagdes

5. Incentivar os professores a se manterem atualizados, bem como
estimular e viabilizar as condig¢Bes institucionais para utilizacdo de
metodologias educacionais inovadoras, promovendo a atualizagdo
dos recursos didatico-tecnolégicos




Meta 2: Incentivar e apoiar a qualificacdo didatico-pedagdgica e promover a formacao
continuada do corpo docente

AcOes:
1. Incentivar a formacao continuada do corpo docente na drea X X X X X
didatico-pedagégica, promovendo o aperfeicoamento do corpo
docente
2. Elaborar um planejamento visando incentivar membros do corpo
docente a realizarem estudos de pdés-graduacdo stricto sensu em X X X X X
nivel de mestrado e/ou doutorado e pds-doutorado
4. Divulgar na FLT as informacdes disponiveis sobre programas de

~ . o X X X X X
educacao continuada da FLT e de outras instituicoes

Meta 3: Institucionalizar agGes inovadoras nas praticas pedagdgicas de todos os docentes e
em todos os niveis de ensino

Acoes:

1. Incentivar os professores a se manterem atualizados, bem como
estimular e viabilizar as condig¢Bes institucionais para utilizacdo de
metodologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras,
promovendo a atualizacdo constante dos recursos didatico-
tecnolégicos

2. Promover, por intermédio da Coordenacdo de Curso, o
aprimoramento dos planos de ensino para as disciplinas de todos os X X X X X
cursos oferecidos pela FLT, por parte dos docentes de cada curso.

3. Promover junto ao corpo docente da graduacdo a
interdisciplinaridade curricular e a incorporacao, especialmente, de
conteudos sobre educacdo ambiental, educacdo das relacdes étnico
raciais, histéria e cultura afro-brasileira e indigena, bem como
questdes relativas a relagdes de género e respeito aos direitos
humanos

Meta 4: Incentivar académicos com potencial docente a ingressarem em curso de pods-
graduacao stricto sensu, com apoio institucional da FLT

Acoes:
1. Identificar entre os estudantes que se graduam no curso de X X
bacharelado em teologia aqueles que possuem potencial académico

2. Incentivar estes estudantes a ingressarem em cursos de pds-
graduacao stricto sensu

3. Viabilizar apoio institucional a estes estudantes da entidade
mantenedora e de entidades nacionais e internacionais, com o X X
propdsito de viabilizar apoio financeiro parcial a estes académicos

4. Manter contato institucional com académicos em formacgao
(mestrado e/ou doutorado), visando manter elos que possibilitem
eventuais contrata¢cdes ou convites para lecionar como docente
convidado no futuro

Meta 5: Incentivar a producao cientifica, técnica, pedagdgica e cultural do corpo docente,
bem como manter instrumentos e veiculos de publicacdao do conhecimento e da pesquisa.

Acoes:

1. Incentivar a producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural dos X X X X X
docentes mediante destinacdo destes de carga hordria para

dedicacdo a projetos nestas areas

2. Possuir planejamento que viabilize a producéo cientifica, técnica, X X
pedagdgica e cultural dos docentes

3. Estabelecer parcerias com editoras, visando publicar livros e X X X X X
artigos produzidos pelos docentes




Meta 6: Apoiar a participagdao de docentes em eventos académicos nacionais e
internacionais, seja na area pedagdgica, ou nas suas areas de atuacado e pesquisa

AcOes:
1. Manter contatos com as outras IES de formacdo teoldgica X X X X X
nacionais e estrangeiras

2. Incentivar e promover a participacdo de docentes em eventos

P L , ~ . X X X X X
nacionais e internacionais em sua drea de atuagdo e pesquisa
3. Promover simpdsios de pesquisa em areas de pesquisa dos
X X X X X
docentes
4. Apoiar a participagdo de docentes em encontros de docentes em
eventos de outras instituicdes, apoiando assim a mobilidade X X X X X

académica de docentes.

Objetivo 8: Apoio a criacdo de mecanismos de complementacao da formacao do
estudante e do desenvolvimento de suas capacidades de atuagao profissional.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024 2025

Meta 1: Promover o estabelecimento e a manutencdo de convénios ou parcerias com
entidades nacionais e estrangeiras, para fins de viabilizacdo de intercambios
(estudos/pesquisas e estagios curriculares e extracurriculares) de estudantes

AgOes:
1. Estabelecer e manter convénios e/ou parcerias interinstitucionais X X X X X
correlatas a formagao profissional

2. Incentivar e, sempre que possivel, estabelecer e manter convénios
com entidades estrangeiras, em especial eclesidsticas, visando a
realizacdo de estudos e/ou estagios curriculares e extracurriculares nas| X X X X X
mesmas

Meta 2: Incentivar o corpo discente para participar do Programa de Intercambios e
mobilidade académica (estudos/pesquisa e estagios curriculares e extracurriculares).

Acoes:
1. Divulgar anualmente o Programa e Regulamento de Intercdmbios| X X X X X
paraa FLT
2. Incentivar os discentes da graduacdo a realizarem intercambio de

X X X X X
estudos
3. Incentivar os discentes da graduacdo a realizar estagios curriculares X X X X X

e/ou extracurriculares em instituicdes nacionais e internacionais

Meta 3: Divulgar as possibilidades de intercambio dentro e fora do ambito da FLT.

Acoes:
1. Divulgar as possibilidades de intercambio dentro e fora da FLT nos

. e . X X X X X
meios de comunicagdao interna da FLT e, sempre que surgirem
oportunidades especificas, no mural da FLT
2. Divulgar os convénios e/ou parcerias interinstitucionais correlatas a X X X X X

formacao profissional




Objetivo 9: Fortalecimento das acOes de apoio aos discentes, visando sua permanéncia

na FLT.

Descricao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022|2023 2024

2025

Meta 1: Manter, avaliar e aprimorar o Programa de Acompanhamento Psicopastoral para

os estudantes da instituicao

Acoes:

1. Avaliar o Programa de Acompanhamento Psico-Pastoral e propor X X
aprimoramentos (colegiado de docentes e CEPE)
2. Submeter propostas de aprimoramento do Programa de
Acompanhamento Psico-Pastoral a apreciacdo e manifestacdo/decisdo X X
dos drgdos colegiados da FLT (CEPE, Conselho Superior)
3. Manter profissional da area da psicologia para atendimento aos

. N ) X X X X X
discentes no dmbito do Programa de Acompanhamento Psico-Pastoral
4. Manter os docentes do curso de graduacdo, em determinados X X X X X
horarios, para o acompanhamento pastoral aos discentes
5. Viabilizar a manutencdo da atuacdo da capelania académica X X X X X
6. Criar e manter registros quantitavos de atendimentos realizados X X X X X
(para fins de estatistica)
Meta 2: Melhorar o atendimento e o acompanhamento pedagdgico aos discentes
Acoes:
1. Incentivar os discentes ao melhor aproveitamento dos horarios de X X X X X
atendimento ao discente por parte dos docentes
2. Incentivar os docentes a um acompanhamento mais préximo e
pessoal aos discentes em seus hordrios de atendimento e em sala de| X X X X X
aula
Meta 3: Promover a manutencdao de mecanismos de nivelamento eficientes.
AgOes:
1. Avaliar os mecanismos de nivelamento existentes [monitorias, X X X X X

atendimento de professores, aulas de portugués, entre outros] e
verificar necessidade de melhorias (colegiado graduacgdo e NDE)

Meta 4: Manter e aprimorar os mecanismos de acompanhamento dos discentes da

graduacao em teologia em seu estagio supervisionado

Agoes:

1. Aprimorar formas de acompanhamento virtual aos alunos em estagio, | X X X X X
bem como aos mentores que atuam, in locu, nos locais de estagio

2. Disponibilizar recursos para viagens do Coordenador de Estagio, bem X X X X X
como dos professores orientadores aos locais de estagio

Meta 5: Promover a participacdao de estudantes em eventos dentro e fora da FLT,

viabilizando a realizagdo de atividades complementares

Acoes:
1. Promover a participa¢do de estudantes em eventos académicos e/ou

. . ~ . X X X X X
ligados a area de estudos na graduacdo, no contexto de atividades

complementares

2. Incentivar a participagdao em eventos mediante concessao de apoio X X X X X

financeiro parcial para viagens

Meta 6: Incentivar a manutencao e o aprimoramento dos assim-chamados Pequenos
Grupos (PG), enquanto oportunidade informal de convivéncia entre docentes e discentes




Acgao:
1. Valorizar junto aos docentes de tempo integral e residentes no e

. . X X X X
proximos ao Campus da FLT a oferta de Pequenos Grupos (PG) mensais
com os estudantes de cursos presenciais
Meta 7: Promover, manter e aprimorar o Programa de Acolhimento aos Calouros para os
Cursos presenciais
Acoes:
1. Promover a cada ano as programacdes de acolhimento a calouros X X X X X
existentes no “Programa de Acolhimento aos Calouros”
2. Avaliar e aprimorar permanentemente o Programa de Acolhimento X X X X X

aos Calouros

Objetivo 10: Criacao de facilidades de acesso e permanéncia a estudantes de familias

de baixa renda ao ensino superior.

Descrigao das Metas e Agoes LT
2021|2022 (2023|2024 | 2025

Meta 1: Manter e aprimorar o Programa de Bolsas de Estudos da FLT
Agoes:
1. Avaliar a pertinéncia e a necessidade de eventual aprimoramentodo| X X X X X
Programa de Bolsas de Estudos da FLT
2. Incentivar a Comissao Permanente de Avaliagdo e Acompanhamento
de Bolsas de Estudos a aprimorar os processos seletivos de bolsa de| X X X X X

Estudos, visando maior inclusdo social

Meta 2: Estender os beneficios do Programa de Bolsas de Estudos da FLT a participantes de
cursos de poés-graduacao lato sensu e de atividades de extensdo, em especial aquelas
voltadas a formacao continuada de pessoas atuantes nas areas da educacao e da assisténcia

social.

Acdo:

1. Tomar as providéncias necessarias para estender os beneficios do
Programa de Bolsas de Estudos a participantes de atividades de
extensdo

2. Abrir processos seletivos de bolsas de estudo para cursos de pds-
graduacao lato sensu

X

X

X

X

X

Meta 3: Fortalecer as a¢des de captacdo de recursos que visam manter o FUAS FLT e o FUAS
ALUMNI FLT — Fundo de Apoio Social da FLT e, resp. Fundo de Apoio Social dos Alunos da
FLT, enquanto fundo voltado a manutencdo do Programa de Bolsas de Estudo

Acdo:

1. Realizar a¢Ges de divulgacdao do FUAS FLT junto a empresas e setor
privado, bem como junto a pessoas fisicas, visando conquistar seu apoio
e contribuicdo a esse fundo




2. Realizar a¢des de divulgacdo do FUAS ALUMNI FLT junto aos atuais

alunos e aos egressos da FLT, visando conquistar seu apoio e X X X X X
contribuicdo a esse fundo
3. Realizar a¢Oes de captagdo de recursos do FUAS FLT X X X X X

4. Destinar os recursos do FUAS FLT (incluindo FUAS ALUMNI) ao

Programa de Bolsas de Estudo da FLT X X X X X

Meta 4: Estimular a continuidade da concessao de crédito educativo aos estudantes da FLT
por parte da Associacdao dos Amigos do Ceteol e manter a representacao da FLT junto a
entidade

Acoes:

1. Manter didlogos com a Diretoria da Associacdo dos Amigos do Ceteol
(AACETEOL), visando a crescente cooperacdo mutua na busca dos X X X X X
recursos necessarios a concessao de crédito educativo por esta
entidade auxiliadora da FLT

2. Manter contatos politicos com a Gnadauer Brasilien-Mission,
entidade alema enviadora de recursos a Associacdo de Amigos do

- L . X X X X X
CETEOL, com a finalidade de promover a continuidade do envio dos
recursos e fornecer o suporte necessario para tal
3. Manter a representacao da FLT junto a diretoria e a Assembléia Geral X X X X X

da AACETEOL

Meta 5: Manter Bolsas Trabalho para estudantes da graduacao, conforme Regulamento de
Bolsas Trabalho.

Acao:
1. Publicar Editais de Bolsa Trabalho, contemplando em especial alunos| X X X X X
de baixa renda, a partir de andlise de perfil sdcio-econémico

Objetivo 11: Fortalecimento e institucionalizacao das acdes de acompanhamento aos
egressos.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024 2025

Meta 1: Manter e desenvolver o Programa de Acompanhamento aos Egressos

1. Promover o Programa de Acompanhamento aos Egressos ‘ X ‘ X | X | X ‘ X

Meta 2: Manter atualizado o cadastro (banco de dados) e mala direta de todos os egressos
da instituicao

Agdo:

1. Encaminhar, junto ao pessoal técnico-administrativo e académico,
medidas que viabilizem a manutencdo e constante atualizagdo do
cadastro (banco de dados) de todos os egressos da instituicdo

Meta 3: Manter, no site da FLT, uma pdagina voltada para os egressos da FLT.

Agdo:

1. Mediante envolvimento do suporte de informatica da FLT, criar e
manter uma pagina no site da FLT voltada para os egressos da FLT, bem
como dar visibilidade a essas informag&es nas midias sociais

Meta 4: Manter o Programa de Apoio a Insercao no Mercado de Trabalho da FLT

AgOes:
1. Continuar a intermediar a colocagdo dos egressos em entidades| X X X X X
eclesiasticas como a IECLB, a MEUC etc.

2. Verificar possibilidades de colocacdo dos egressos em outras
entidades e/ou instituicdes, e divulga-las junto aos alunos




3. Incentivar a inscricdo dos estudantes da FLT no Programa de
Acompanhamento de Estudantes de Teologia da IECLB e no Programa X X X X X
FORMAR da MEUC.

Objetivo 12: Incentivo a participacao do discente nas atividades da faculdade, incluindo
atividades complementares, bem como atividades académicas, culturais e esportivas.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 2025

Meta 1: Fomentar uma cultura de participacao académica e de reflexao critica

Acoes:
1. Disponibilizar, na Biblioteca, os documentos e as legislagbes que| X X X X X
norteiam as atividades na FLT

2. Institucionalizar eventos semestrais para integracdo da comunidade
interna da Instituicdo

3. Promover no ambito da Instituicdo eventos que promovam a troca de
experiéncia, tais como Jornadas Académicas, Simpdsios, eventos X X X X X
culturais etc.

4. Criar cultura de confronto de saberes, motivando os alunos a serem
sujeitos de seus aprendizados e a assumirem postura critica no processo| X X X X X
de ensino-aprendizagem dos conteudos

Meta 2: Estimular o envolvimento dos discentes em movimentos estudantis

Acoes:
1. Viabilizar a realizagdo regular de reunies de Ouvidoria entre

Diretoria e Coordenacgbes de Curso com representantes do DAAC e de X X X X X
cada turma

2. Incentivar a participacdes dos alunos nos eventos e encontros do

DAAC X X X X X
3. Possibilitar espacos fisicos para a organizagdo de alunos em suas X X X X X
representacoes

4. Manter informacdes do DAAC no site da FLT X X X X X
5. Oferecer ao DAAC assessoria quanto a assuntos de legislacdo de X X X X X
ensino

6. Incentivar a participagdao dos estudantes em eventos e encontros de X X X X X

diretdrios estaduais e nacionais de estudantes

7. Realizar reunides da Dire¢do da FLT com a diretoria do DAAC para
planejar a¢des em conjunto, promover ouvidoria especifica também X X X X X
junto ao DAAC.

Meta 3: Promover e oportunizar atividades complementares dentro e fora da FLT

Acoes:
1. Definir estratégias e estimular a participacdo de discentes em eventos

~ . S , o X X X X X
de extensdo e pesquisa da Instituicdo, em nivel de atividades
complementares
2. Incentivar a participacdo de discentes e da comunidade externa na

A X X X X X

Jornada Académica
3. Promover a participacao do DAAC nas diversas atividades da FLT X X X X X
4. Elaborar projetos que incluam a participacao discente em eventos X X X X X

Objetivo 13: Estabelecer e institucionalizar uma politica de acessibilidade educacional.




Cronograma

Descricao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 {2025

Meta 1: Executar a politica institucional de acessibilidade e a inclusao de estudantes com
deficiéncia e/ou com necessidades especiais na FLT

Acoes:
1. Executar agdes e tomar medidas que viabilizem a acessibilidade a

oA . . . . X X X X X
estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especiais
2. Fazer um cronograma factivel de acdes e investimentos para o X

cumprimento do Plano de Acessibilidade aprovado em 2018

3. Executar o Plano de Acessibilidade X X

Meta 2: Promover condicOes igualitdrias de acesso ao conhecimento por parte de
estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais, visando que elas
alcancem, nos termos da legislacao vigente, o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem

Agoes:
1. Garantir a educacdo de pessoas com deficiéncia nos cursos e X X X X X
programas educacionais da FLT,

2. Institucionalizar a¢des de atendimento educacional especializado,
assim como os demais servicos e adaptacGes razodveis, necessarios para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir seu
pleno acesso ao curriculo em condi¢Ges de igualdade

3. Adotar no ambito dos cursos medidas individualizadas e coletivas que
facilitem e maximizem o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia, favorecendo o acesso, a permanéncia, a X X X X X
participagao e a aprendizagem dos mesmos enquanto estudantes da
FLT

4. Incentivar o desenvolvimento e a busca de novos métodos e técnicas
pedagdgicas, de materiais didaticos, de equipamentos e de recursos que
facilitem o aprendizado de estudantes com deficiéncia, incluindo, onde X X X X X
necessario, planos de atendimento educacional especializado, bem
como recursos e servicos de acessibilidade

5. Promover a adocdo de medidas de apoio que favorecam o
desenvolvimento dos aspectos linguisticos, culturais, vocacionais e

. o X X X X X
profissionais, levando-se em conta o talento, a criatividade, as
habilidades e os interesses do estudante com deficiéncia
6. Criar e manter condigGes de acessibilidade para todos os estudantes,
colaboradores e demais integrantes da comunidade académica as X X X X X

edificagdes, aos ambientes e as atividades concernentes as modalidades
e niveis de ensino oferecidos na FLT

7. Viabilizar a dilagdo de tempo na realiza¢cdo de atividades e avaliagGes
académicas, conforme as demandas apresentadas por estudantes com X X X X X
deficiéncia, mediante prévia solicitacdo e comprovagao da necessidade

8. Oferecer processos seletivos para ingresso e permanéncia nos cursos
da FLT que contemplem atendimento preferencial a pessoa com
deficiéncia; disponibilizacdo de formuldrios de inscricdo com campos
especificos para candidatos/as com deficiéncia informarem os recursos | X X X X X
de acessibilidade e de tecnologia assistiva necessarios a sua
participacao; dilacdo de tempo e critérios especiais para avaliagao de
provas escritas, discursivas ou de redacao




2.3.2 Politica, objetivos, metas e agoes para o desenvolvimento da area estratégica da
pesquisa

A pesquisa abrange um conjunto de atividades indissocidveis do ensino e da extensao. Ela tem por
finalidade a geragao e a ampliagao do conhecimento, estando ligada a criagdo e a produgao cientifica,
seguindo normas éticas e regulamentacgdes que |Ihe sdo inerentes, especialmente quando interferem
ou sao produzidas sobre seres humanos, animais ou ambientes e espécies frageis.

A politica da area estratégica da pesquisa da FLT estard voltada nos préximos anos para o
desenvolvimento da regulamentacdo da pesquisa, para a intensificacdo de a¢des voltadas a iniciacdo
cientifica na graduacdo e para a criacao e implementacdo da pesquisa, de linhas de pesquisa e grupos
de pesquisa em novos cursos de pds-graduacdo stricto sensu a serem criados e desenvolvidos,
inicialmente na modalidade de mestrado profissional. A politica da pesquisa dard ainda énfase na
criacdo de um ambiente institucional favoravel ao desenvolvimento da pesquisa e a criacdo de grupos
de pesquisa. Focara também no aprimoramento da qualificacdo dos docentes visando a realizacdo de
pesquisa por estes, preocupando-se também em dar os primeiros passos em direcdo a
internacionalizacdo nessa drea estratégica.

Objetivo 1: Regulamentacdo e implantacdo de programas inovadores da iniciacao
cientifica e da pesquisa realizadas na FLT.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024|2025

Meta 1: Criar e institucionalizar Linhas de Pesquisa no ambito do curso de bacharelado

AgOes:
1. Estabelecer as dreas de concentragdo, as linhas de pesquisa para a

consolidagdo da iniciagdo cientifica no ambito do curso de bacharelado X X
em Teologia

2. Tramitar as Linhas de Pesquisa no NDE — Nucleo Docente Estruturante | X X
3. Ttamitar e aprovar as Linhas de Pesquisa no CEPE X X

Meta 2: Consolidar e efetivar as linhas de pesquisa previstas no ambito do curso de
bacharelado para a iniciacao cientifica

Acoes:
1. Efetivar o funcionamento das linhas de pesquisa em nivel de iniciacdo X X
cientifica ja definidas no Projeto Pedagdgico do curso de bacharelado

2. Estudar a viabilidade de criagcdao de novas linhas de pesquisa, visando

. X X
a iniciagdo cientifica

3. Promover a elaboracdo de projetos de iniciagdo cientifica envolvendo

L . . . X X X X X
os docentes responsaveis pelas linhas de pesquisa e os discentes

Meta 3: Fortalecer o ambiente institucional de pesquisa e fomentar a qualidade da iniciacao
cientifica na graduacao e da pesquisa cientifica na pés-graduacao lato sensu




Agoes:

1. Promover e apoiar a iniciacdo cientifica no ambito da graduacao
através de ac¢bes proativas do colegiado de docentes e da coordenacdo
de curso

2. Promover a elaboracdo de trabalhos cientificos de qualidade no
ambito dos cursos de pds-graduacdo lato sensu através de acgles
proativas dos colegiados de docentes e da coordenagdo dos cursos

3. Promover a integracdo da pesquisa com o ensino e a extensao

4. Estimular, através da regulamentacdo da pesquisa e da a¢do dos
professores pesquisadores, a realizagdo de pesquisas voltadas para o
desenvolvimento de agbes com comprometimento social

5. Estimular, através da regulamentacdo da pesquisa e da agdo de
professores pesquisadores, a realizacdo de pesquisas comprometidas
com a igreja cristd e a sociedade, voltadas a promogdo e ao
desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia
solidaria

6. Criar e aperfeigcoar os instrumentos de avaliagdo e auto avaliagao
das atividades de pesquisa, incluindo todas as atividades dessa area
estratégica de modo mais intensivo nos formularios e no foco de
atencdes da CPA

Meta 4: Realizar estudo de viabilidade de implantacao d
Cientifica na graduacao.

e Programa de Bolsas de

Iniciacao

Acoes:

1. Realizar estudo de viabilidade de criagdo e manutencdo de um
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o curso de bacharelado
em teologia

2. Em caso de viabilidade, encaminhar a tramitacdo do Programa de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica junto aos érgdos deliberativos da FLT e de
sua entidade mantenedora

3. Implantar o referido Programa no dmbito do curso de bacharelado
em teologia

4. Informar-se sobre incentivos, fundos, investidores nacionais e
internacionais, tanto no ambito religioso quanto secular, e buscar
recursos/financiamentos que visam incrementar o FUNDEPE FLT —
Fundo de Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensao,
enquanto fonte dos recursos a serem alocados ao Programa de Bolsas
de Iniciagao Cientifica

Meta 5: Promover melhorias na infraestrutura da pesqui

Acoes:
1. Atualizar os recursos disponiveis no sistema MultiAcervo, viabilizando
0 acesso e consultas via internet ao sistema de biblioteca

2. Captar recursos financeiros para a aquisicdo de materiais
bibliograficos por meio da apresentacdo de Projetos de Expansdo
Institucional a empresas e entidades diversas e, sempre que possivel,
junto as agéncias de fomento

3. Contribuir para a preservacdo da memoria bibliografica e
documental, assegurando condi¢Ges adequadas de armazenamento aos
acervos existentes na biblioteca da FLT

Objetivo 2: Desenvolvimento da biblioteca da FLT, mediante viabilizagao permanente
de permutas, oferta de comutacao bibliografica e implementacao de base de dados.




Descrigao das Metas e Agoes Cronograma
2021|2022 (2023|2024 2025
Meta 1: Promover regularmente o aumento de permutas de periddicos.
Acoes:
1. Enviar exemplares de Vox Scripturae — Revista Teoldgica Brasileira a
e . . . ~ . X X X X X
instituicdes, com as quais a biblioteca da FLT ainda ndo mantém
relagdes, visando ampliar permutas
2. Manter sistema de permutas existente X X X X X

Meta 2: Implantar programa que viabilize a oferta de comutagao bibliografica com outras

IES.
AgOes: X
1. Buscar informacdes sobre funcionamento de comutacao bibliografica
2. Dar os encaminhamentos necessarios junto ao setor de biblioteca,

. i S, X
visando viabilizar oferta de comutacao bibliografica com outras IES
3. Viabilizar obtencdo de programas de acesso a catdlogos de revistas X X X
teoldgicas
Meta 3: Atualizar permanentemente a base de dados para a biblioteca da FLT.
Acdo:

1. Implementar e atualizar a base de dados (MultiAcervo) para a X X X X X
biblioteca da FLT

Objetivo 3: Ampliacdo e conservagao permanente do acervo da biblioteca da FLT.
Descricdao das Metas e Agoes Sl dClk
2021|2022 (2023|2024|2025

Meta 1: Ampliar o acervo bibliografico em pelo menos 500 exemplares ao ano, seja via

compras ou via obtencao de doagdes.

Agoes:

1. Viabilizar a aquisi¢do do material bibliografico (livros e periédicos)
para a biblioteca da FLT, levando em conta a literatura pertinente aos
cursos e as areas de pesquisa da FLT

2. Promover a atualizacdo do material bibliografico (livros e
periddicos)

3. Ampliar o acervo bibliografico técnico-cientifico

4. Ampliar o acervo (livros e periédicos) na area das ciéncias humanas

5. Viabilizar estudos para a ampliagdo do espaco fisico da biblioteca

XX |X| X

X | X|X| X

XX |X| X

XX |X| X

XX |X| X

Meta 2: Recuperar o acervo bibliografico.

Acoes:
1. Restaurar livros, principalmente, as obras raras.

>

>

>

>

>

2. Restaurar periédicos e demais materiais bibliograficos

Objetivo 4: Ampliar e institucionalizar acdes de divulgacdao e publicacdo da pesquisa
produzida na FLT, refor¢cando a insercao regional e a responsabilidade social da FLT na

pesquisa.




Cronograma

Descricao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 {2025

Meta 1: Fortalecer a transferéncia do conhecimento académico e cientifico a sociedade
através da divulgacao de trabalhos cientificos em instrumentos de publicacao

Acoes:
1. Retomar a publicacdo revista Vox Scripturae — Revista Teoldgica| X X X X
Internacional, de edicdo semestral

2. Continuar a promover a divulgacao de trabalhos cientificos do corpo
docente na revista Vox Scripturae — Revista Teoldgica Internacional, de X X X X X
edicdo semestral

2. Dar continuidade ao processo de internacionalizacdo da revista Vox
Scripturae — Revista Teoldgica Internacional, mediante a publicacdo de| X X X X X
artigos e resenhas de autores estrangeiros

3. Criar Portal eletronico Open Journal para Vox Scripturae — Revista
Teoldgica Internacional no site da FLT, bem como catalogar a revista em X X X
novas agéncias indexadoras, nacionais e estrangeiras

4. Encaminhar a inser¢cdo de Vox Scripturae — Revista Teoldgica
Internacional em novos indexadores, incluindo agéncias indexadoras de X X X
revistas online

5. Promover junto ao Conselho Editorial de Vox Scripturae a realizagdo
de acbes que permitam que essa revista alcance pontuagbes cada vez X X X X X
melhores de acordo com os critérios estabelecidos pela CAPES

6. Manter, em parceria com a Editora Unido Cristd, a publicacdo regular
do periddico Caminho e Testemunho, bem como da Revista OrientAg¢do
como veiculos de publicacdo da FLT mais voltado para a socializacdo da X X X X X
pesquisa junto a sociedade, e instrumento de integracdo entre pesquisa
e extensao

7. Estudo de viabilidade, por parte do CEPE e da Diretoria da FLT, de
criacdo de novas revistas eletronicas indexadas de difusdo da pesquisa
cientifica com portal eletronico préprio, dando os passos necessarios a

. . . o X X X
efetivagcdo desses novos projetos na medida de sua aprovagdo pelos
6rgaos colegiados da FLT, e zelando pela constante melhoria de sua
pontuac¢do conforme os critérios para periddicos dessa area da CAPES
8. Alocar docentes da FLT como editores de novas revistas eletronicas X X X X

de difusdo da pesquisa cientifica que vierem a ser criadas

9. Fortalecer junto a pesquisadores individuais e grupos de pesquisa a
realizacdo de pesquisas com alcance comunitdrio e de repercussdao| X X X X X
social, incluindo também ambitos eclesiasticos em geral

Meta 2: Institucionalizar a¢bes que promovam, viabilizem e facilitem a publicagao dos
trabalhos académicos produzidos por discentes da FLT.

Acoes:
1. Criar e disponibilizar o arquivo de trabalhos académicos da graduacao

. ~ . . ~ X X X X X
e da pés-graduacao na biblioteca, mediante manutencao de um acervo
virtual
2. Publicar em forma de E-book os trabalhos académicos elaboradas por X X X X X

estudantes da FLT




2.3.3 Politica, objetivos, metas e agoes para o desenvolvimento da area estratégica da
extensao

A FLT estd empenhada em construir e consolidar uma politica de extensao voltada ao apoio de a¢des
extensionistas que promovam a propagacao plena do conhecimento, mediante exposicdo a sociedade
dos resultados das acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Tal politica visa, simultaneamente, fazer da
FLT um agente de producdo do conhecimento resultante das experiéncias adquiridas junto a
sociedade. A politica da extensao focara na criagao e na implementagao de um programa e de uma
regulamentacdo da extensao, na criagdo de linhas de extensdao que abarquem as agdes, atividades e
cursos de extensao ja existentes, bem como novas acdes extensionistas inovadoras que vierem a ser
criadas. E parte integrante dessa politica da extensdo promover uma maior e mais qualificada
divulgacao e visibilidade publica e eclesiastica da extensdo da FLT.

Objetivo 1: Criacdo e implantacdao de um Programa e de Linhas de Extensao, incluindo a
regulamentacao da extensao oferecida pela FLT.

Cronograma

Descrigao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 |2025

Meta 1: Atualizar o Programa e Regulamento de Extensao da FLT a partir da curricularizacao
da Extensao

Agoes:
1. Estabelecer Comissdo de elaboracdo da atualizacdo Programa da X X
Extensdo da FLT, incluindo neste o Regulamento da Extensao

2. Envolver o corpo docente e os érgdos colegiados na discussdao das

X X
propostas
3. Encaminhar a tramitagdo da atualizagdo do Programa de Extensdo e
do Regulamento da Extensdo nele contido junto aos 6rgaos colegiados X X
da FLT (CEPE, Conselho Superior)
4. Divulgar o Programa e o Regulamento da Extensdo nos diversos X X

ambitos institucionais

Meta 2: Incentivar os docentes na orientagdao de estudantes que realizam as atividades de
extensao.

Acdo:
1. Planejar um maior envolvimento dos docentes na orientacdo de X X X X X
estudantes que realizam as atividades de extensao

2. Divulgar entre os docentes oportunidades para realizar atividades de
extensdo a partir de convites vindos da comunidade externa

Meta 3: Fortalecer e melhorar a qualidade dos cursos e atividades de extensao ja existentes.

Acoes:

1. Encaminhar, a partir das avaliagdes dos alunos, estudos a respeito de
necessidades de melhoria nos cursos e atividades de extensdo ja X X X X X
oferecidos pela FLT, implementando as mesmas em novas edi¢Ges das
respectivas atividades de extensao

2. Divulgar melhor as atividades de extensao da FLT entre as
comunidades locais em que sdo oferecidas




Objetivo 2: Aumento e qualificacao do leque de ofertas de atividades de extensao,
preferencialmente integradas ao ensino e a pesquisa

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
202120222023 (2024 | 2025

Meta 1: Criacdo e oferta de novos cursos de extensao.

Acoes:

1. Criar e divulgar novos cursos em nivel de atividades de extensao,
mediante levantamento regular de novas areas de demanda, em
especial de comunidades eclesiais

2. Manter contatos com ex-alunos, para identificar necessidades
formativas

3. Detectar demandas de ensino nas bases comunitdrias, mediante
contato com pessoas a estas ligadas (pastores, missionarios, liderancas, X X X X X
ONGs etc)

4. Promover a elaboracdo de projetos de cursos — atividades de
extensdo — caracterizados por uma proposta qualitativamente
consistente de ensino, desenvolvendo, sempre que conveniente, X X X X X
projetos de cunho transdisciplinar na drea de ciéncias humanas e/ou
afins

5. Sempre que conveniente, estabelecer de parcerias com outras

X X X X X
entidades, ONGs, civis ou eclesiasticas

6. Promover a reedicdo de atividades de extensdo bem sucedidas

. . L X X X X X
anteriormente oferecidas, buscando abranger novos publicos

Meta 2: Manter um Catalogo virtual de Cursos de Extensao da FLT como instrumento de
divulgacao, com destaque para a oferta de cursos e atividades de extensao

Acoes:
1. Divulgar permanentemente dos cursos e atividades de extensdo da X X X X X
FLT no Catalogo virtual de Cursos da FLT

2. Desenvolver e oferecer, dentro das linhas de extensdo, novas
propostas inovadoras dos assim-chamados “Cursos de Fé”, voltados
para a formagdo continuada de membros de comunidades de fé, como X X X X X
parte da atividade extensionista da FLT, considerando os avang¢os da
pesquisa na drea da teologia pratica nas propostas

Objetivo 3: Promover a integracdo da comunidade académica mediante o incentivo de
atividades de cultura, lazer e saude, preferencialmente integradas ao ensino e a
pesquisa

Cronograma

Descri¢cao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 2025

Meta 1: Promover a integra¢ao, a convivéncia harmonica e o bem-estar social da
comunidade académica

Acoes:

1. Promover confraternizagdo e didlogo nos eventos realizados pela FLT,
fomentando comunhdo, integracdo e conhecimento mutuo na
comunidade académica




2. Integrar o corpo discente no planejamento e na execugdo de
atividades artisticas, culturais e desportivas, de modo a fomentar o
desenvolvimento individual e coletivo, promovendo o desenvolvimento
da capacidade relacional e dialogal, e o espirito empreendedor e de
lideranca do corpo discente

Meta 2: Promover e incentivar atividades culturais ao longo do

4. Promover semestralmente, em parceria com o DAAC, eventos
culturais envolvendo a musica e a arte, com participacdo de toda
comunidade académica [Encontro de Bandas; Encontro de Corais; Noite
do Teatro e da Esquete; Sarau; Cine DAAC]

2. Apoiar as iniciativas do DAAC neste ambito

X

X

X

X

X

Meta 3: Promover e incentivar a pratica de atividades es

portivas atividades

desportivas.

AcOes:
1. Incentivar a prdtica voluntaria regular de esportes nos espacos fisicos
disponiveis no Campus da FLT

X

X

X

X

X

2. Disponibilizar os diversos espacos de praticas de esportes existentes
no Campus da FLT, em especial as quadras do Pavilhdo de Eventos
Arnold Stahlfeld, aos estudantes e colaboradores, para realizacdo de
atividades de cunho desportivo no dia a dia da vida académica

Meta 4: Promover e incentivar o cuidado com a saude.

AcOes:
1. Incentivar o cuidado com a saude.

2. Promover para a comunidade académica palestras com médicos
sobre temas relacionados a saude

3. Integrar a comunidade académica com os agentes de saude da
unidade do Posto de Saude do bairro, para garantir e melhorar o
atendimento de saude.

4. Manter o convénio com o CEMOX para docentes e funciondrios da
FLT

Meta 5: Manter o Protocolo de Biosseguranga (2020) como medida preventiva no combate

a pandemia de COVID-19

Acoes:

1. Acompanhar e fazer cumprir institucionalmente os decretos X X X
governamentais no combate do novo coronavirus (COVID-19)

2. Manter a comunidade académica informada dos casos positivos de X X X
COVID-19 ou de isolamento domiciliar.

3. Acompanhar com agbes de cuidado a saude, através da capelania e

da direcdo da FLT estudantes, docentes e colaboradores e seus X X X

familiares em caso de contagio com o novo coronavirus (COVID-19)

Objetivo 4: Promover agdes extensionistas presenciais e online de conscientizagao
sobre as tematicas da pessoa com deficiéncia, da questdo étnico-racial e da protegao

ambiental junto a comunidade académica.

Descricao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Promover a acdes de conscientiza¢Go da Pessoa com Deficiéncia, Direitos Humanos,
da Inclusdo Etnico-Racial e da Igualdade Social e Socioambiental




Agoes:
1. Promover anualmente palestras da Pessoa sobre as tematicas da

A o . . X X X X X
pessoa com deficiéncia, sobre os direitos humanos, igualdade social,
acdo socioambiental, questdes étnico-raciais.
2. Realizar Podcast ou lives sobre as temadticas da pessoa com
deficiéncia, sobre os direitos humanos, acao socioambiental, questées X X X X X

étnico-raciais.

2.3.4 Politica, objetivos, metas e agoes para o desenvolvimento da area estratégica da
gestao

A politica de gestao da FLT para os préximos anos estara voltada para a consolidacdo das praticas de
gestdo estratégica. Tal politica visa promover a constante atualizacdo da gestdo organizacional e o
desenvolvimento da infraestrutura que viabilize a realizacdo das atividades principais do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com atencdo especial a necessidade de ampliacao da infraestrutura fisica.
Integram essa politica, ainda, programas e a¢des para o aprimoramento pessoal e profissional dos
docentes, gestores e colaboradores da instituicdo, bem como a relagao da FLT com o ambiente externo
e acOes de economia e cuidado socioambiental.

Objetivo 1: Implementar as politicas e praticas de gerenciamento de documentos do
acervo académico

Descricao das Metas e Agoes Sl
2021|2022 (2023|2024 | 2025

Meta 1: Implementar as politicas para o acervo académico
Acoes:
1. Obervancia e implementacdo da legislacdo vigente para o acervo| X X X X X
académico
2. Garantir a confiabilidade, autenticidade, integridade e durabilidade

. n L X X X X X
de todas as informacgdes dos processos e documentos originais
3. Constituir o comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar
a politica de seguranca da informacao relativa ao acervo académico, de X X X X X
maneira subsididria em suas normas institucionais
Meta 2: Organizar as praticas de gerenciamento de documentos do acervo académico
AgOes:
1. Avaliar constantemente a infraestrutura para o devido X X X X X
armazenamento dos documentos
3. Auxiliar os setores técnicos quanto a identificacdo de documentos X X X X X
4. Solicitar a colaboragdo de auxiliares para o desenvolvimento dos

~ e X X X X X
trabalhos, em razao de sua especificidade ou volume
5. Abrir edital de bolsa trabalho para o servigo de digitalizagdo X X X X X
Objetivo 1: Institucionalizar as prdaticas de gestdao estratégica, incluindo seu

planejamento, acompanhamento e avaliagao




Descricao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Consolidar a infraestrutura institucional para as praticas de planejamento e gestao

estratégica, visando a melhoria da qualidade da gestao

Acoes:
1. Detectar dreas de demanda de melhoria na qualidade de gestdo junto
ao corpo docente da graduacdo, mediante reunides de colegiado

2. Detectar dreas de demanda de melhoria na qualidade de gestdo junto
ao corpo discente da graduacao, mediante reunides de ouvidoria

3. Detectar areas de demanda de melhoria na qualidade de gestdo a
partir dos relatérios das avaliagGes da CPA elaborar propostas de
melhorias e executa-las

4. Realizar sistematicamente as atividades de planejamento
institucional (Planos de A¢do anuais), promovendo conscientizacdo e
reunides de planejamento

X

X

X

Meta 2: Fortalecer a atuag¢ao dos drgaos colegiados na definicdao de a¢des estratégicas nas

areas de planejamento, regulamentacao e avaliagao

Acoes:

1. Promover junto aos 6rgaos colegiados (CEPE, Conselho Superior) a
discussdo dos temas que dizem respeito as acles estratégicas
necessarias ao desenvolvimento da FLT, levantando novas demandas e
realizando as a¢Oes necessarias a sua consecucao

2. Fortalecer e apoiar a atuag¢do dos coordenadores de cursos no
exercicio de suas atividades de gestdo

3. Promover eventuais adequag¢bes no quadro de pessoal técnico-
académico e/ou no fluxograma de seus trabalhos, visando a melhoria
da gestao

4. Promover, de acordo com as necessidades, a atualizacdo dos
equipamentos, programas e sistemas utilizados pela coordenacdo de
curso e pessoal técnico-académico e administrativo

X

Meta 3: Estudar a viabilidade de melhorias no sistema de gestdao académica dos cursos da

FLT.

AgOes:

1. Organizar um quadro de hordrio compativel com os interesses da FLT,| X X X X X
de professores e académicos

2. Aprimorar os recursos e a estrutura computacional X X X X X

Meta 4: Incentivar e apoiar a qualificagdo e busca de formagao continuada das
coordenacgdes de cursos e do corpo técnico-académico e administrativo.

Acoes:

1. Incentivar as coordenagbes de cursos a participar de eventos de X X X X
formagao continuada

2. Incentivar o pessoal do corpo técnico-académico e administrativo a X X X X

participar de eventos de formagao continuada

Meta 5: Implantar a Lei Geral de Prote¢cao de Dados - LGPD na FLT

AgOes:

1. Promover a formacgdo e o levantamento das a¢Ges necessarias para X X
cumprir com as exigéncias da LGPD na FLT

2. Elaborar a Politica de Privacidade e Protecdo de dados da FLT X X




3. Aprovar junto aos drgaos competentes a Politica de Privacidade e

Protecdo de dados da FLT X X
4. Criar a Comissao Interna da LGPD na FLT X X
5. Implantar a LGPD em todas as instancias da FLT X X

Meta 6: Aprimorar o Plano de Contingéncia da FLT por conta da pandemia de COVID-19

Acoes:

1. Continuar garantindo e melhorando os servigos de informatica para
as atividades académicas e para o trabalho dos setores administrativos
e da Biblioteca

2. Investir em novas redes wifi para melhorar o acesso a internet no
campus

3. Melhorar e garantir o sistema de Backup e cépias em HDs externos e
nas nuvens do banco de dados do sistema da Biblioteca (Multiacervo),
dos arquivos e pastas compartilhadas na rede e dos documentos

4. Investir em novos notebooks para a transmissao de aulas e também
para eventuais situacdes de home-office

5. Transferir os dados do servidor da plataforma académica UNIMESTRE
nas nuvens

Objetivo 2: Aperfeicoar os processos e métodos de

planejamento, orcamento e finangas.

gestao administrativa,

Descricao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Aprimorar as praticas de gestao voltadas ao
institucionais.

planejament

o e desenvolvimento

Acoes:

1. |Institucionalizar a revisdo e adequacdo permanente de X X X X X
procedimentos e rotinas administrativas e académicas

2. Adequar a estrutura organizacional da FLT as novas necessidades e

demandas, seja as geradas pelo contexto ou as geradas por novas X X X X X

legislagdes

Meta 2: Incentivar a maior participa¢ao do pessoal técnico administrativo e académico na

gestao institucional.

Acoes:

1. Viabilizar maior participacdo de pessoas da area técnico-
administrativa e académica em dérgados colegiados, visando maior
interagdo entre as areas

2. Oportunizar espacos para a discussdo de estratégias relativas ao
orgcamento e a gestdao dos processos institucionais

X

X

X

Meta 3: Institucionalizar o aperfeicoamento da gestao de recursos m

ateriais.

AgOes:
1. Melhorar os procedimentos de aquisicdo, armazenamento,
distribuicdo e controle de materiais de consumo e permanentes

X

X

X

2. Rever rotinas e procedimentos relacionados a gestdo de materiais

X

X

X

3. Motivar o pessoal técnico-administrativo e académico a participar de
encontros de formacgdo continuada a respeito da gestdo de recursos
materiais




4. Implantar praticas inovadoras na gestdo de recursos materiais | x | x | x | X X
Meta 4: Buscar assessorias que visem o aperfeicoamento da gestao.

Agao:

1. Buscar, para o aprimoramento das estratégias de gestdo, a X X
modernizagdo do sistema de assessorias nas areas de informatica,

comunicagdo e marketing institucional

2. Manter e aprofundar a busca de assessorias com a AMPESC X X X X X

Objetivo 3: Estabelecimento de estratégias de gestao para modernizacao do sistema de

informagado, comunicagao e de marketing institucional.

.~ ~ Cronograma

Descricao das Metas e Agoes 502112022 12023 1202412025
Meta 1: Fortalecer a imagem da FLT perante a comunidade interna e externa.
Acoes:
1. Discutir e implantar regularmente estratégias de marketing X X X X X
institucional e dos cursos oferecidos pela FLT
2. Aprimorar e alimentar permanentemente o site da FLT X X X X X
3. Apoiar eventos institucionais X X X X X
4. Fortalecer a marca da FLT junto as comunidades eclesiais por meio de X X X X X
visitas as mesmas, com participacdo do corpo docente e discente
5. Encaminhar a confeccdo de materiais de divulgacdo, seja da X X X X X
instituicdo, seja de seus cursos e ofertas educacionais
6. Fornecer apoio financeiro parcial a alunos que divulgam a FLT em X X X X X
eventos
7. Realizar atividades abertas ao publico em geral. X X X X X
Meta 2: Facilitar o acesso a informag¢dao modernizando a rede de informatica.
Agoes:
1. Realizar a manutencado da rede de informatica X X X X X
2. Expandir a rede de informatica aos locais que ainda ndo foram X X X X
abrangidos pela mesma
3. Renovar regularmente equipamentos de rede X X X X

Meta 3: Aquisicdo e/ou atualizacdo de licencas de softwares, bem como ampliacdo dos

sistemas administrativos, académicos e de biblioteca.

Acoes: X X X X
1. Identificar os softwares instalados e verificar novas necessidades
2. Adquirir as licengas para os softwares X X X X

Meta 4: Manter a publicacao regular da Revista OrientA¢do enquanto veiculo de divulgacao
e comunicacao social da FLT e suas propostas e programas educacionais

Agoes:
1. Publicar semestralmente a Revista Orientagdo, X X X X X
2. Manter uma equipe de redac¢do responsavel pela Revista OrientA¢ao

X X X X X
da FLT
3. Captar recursos que viabilizem a manutengdo da revista X X X X X
5. Manter e ampliar a distribuicdo gratuita da revista por todo territério X X X X X
nacional
Meta 5: Atualizar regularmente o Caderno Institucional da FLT.
Acoes:
1. Utilizar o Caderno Institucional como carta de apresentacao X X X X X
institucional em cursos e eventos




Objetivo 4: Consolidar o processo de avaliacdo dos indicadores administrativos a partir
dos dados da avaliagao institucional.

Cronograma

Descrigcao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023 (2024 {2025

Meta 1: Aprimorar constantemente a avaliagao institucional.

Acoes:
1. Fomentar a avaliagdo institucional uma vez por semestre, a encargo X X X X X
da Comissdo Prdpria de Avaliacdo — CPA

2. Estabelecer e manter, a partir dos resultados da avaliacdo
institucional, conjunto de indicadores institucionais para atendimento| X X X X X
as demandas internas e externas

3. Promover o acompanhamento e a otimizagdo das a¢Oes de avaliacdo

o X X X X X
institucional
4. Socializar os resultados de avaliagcdo divulgados pela CPA junto a

. X X X X X
comunidade
5. Consolidar as sugestGes de melhorias apresentadas pelos relatérios X X X X X

da CPA no ambito institucional

Objetivo 5: Estabelecer e convénios e parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes

2021|2022 (2023|2024 {2025

Meta 1: Fazer um levantamento de dareas em que ha demanda de estabelecimento de
convénios e parcerias.

Acoes:
1. Encaminhar a realizagdo de um levantamento de areas em que ha
demanda de estabelecimento de convénios e/ou parcerias que X X X X X

viabilizem a criagdo de programas e/ou ag¢des voltadas ao
desenvolvimento comunitario

2. Submeter intencdo de estabelecimento de convénios e parcerias aos
drgaos competentes da entidade mantenedora

3. Dar os passos necessarios a realizacdo de convénios/parcerias com
instituicBes publicas e/ou privadas

Objetivo 6: Acompanhamento e promoc¢dao da elaboracdo de todos os relatérios
administrativos e orcamentdrios a serem encaminhados a entidade mantenedora, ao
MEC e demais érgaos publicos e entidades publicas ou privadas.

Descrigcao das Metas e Agoes SLCLLEILE

2021|2022 (2023 (2024 (2025

Meta 1: Elaborar anualmente o Plano de Acao da FLT e os respectivos relatérios, para fins
de entrega nos 6rgaos da previdéncia social.




Agoes:

1. Encaminhar, no inicio de cada ano, a elaborac¢do do Plano de Ac¢do da X X X X X
FLT, para ser entregue na Previdéncia Social
2. Encaminhar, no final de cada ano, a elaboragdo do respectivo X X X X X

relatério de atividades, para apresentacdo na Previdéncia Social

Meta 2: Elaborar anualmente o orgamento e os devidos relatérios, para entrega aos 6rgaos

deliberativos da entidade mantenedora.

AcOes:

1. Encaminhar, junto as instancias internas e colegiados, a elaboracao X X X X X
do orcamento anual
2. Acompanhar o orcamento, fazendo as adequacgdes necessarias X X X X X

Meta 3: Elaborar o relatério de atividades académicas, para encaminhamento a entidade

mantenedora.

Acao:
1. Encaminhar, junto as instancias internas, a elaboragdo de todos os
relatérios pertinentes a area académica

Meta 4: Encaminhar o preenchimento anual do CENSO e dos dados relativos a cursos de

pos-graduacao, junto ao INEP.

AcOes:

1. Preencher os dados relativos ao CENSO X X X X X
2. Encaminhar os dados relativos a cursos de pds-graduacao ao INEP X X X X X
3. Tomar as providéncias necessdrias para o cumprimento de todas as

demais exigéncias legais relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao X X X X X

junto ao MEC

Objetivo 7: Planejar a expansdao e ampliacdo da infraestrutura fisica e predial da FLT,
com seus respectivos equipamentos e mobilidrios, promovendo a¢des para captar os

recursos necessarios a sua realizacao.

Descrigcao das Metas e Agoes

Cronograma

2021

2022

2023

2024

2025

Meta 1: Monitorar e promover a manutencdao preventiva dos bens mdveis e imdveis,
laboratdrios, almoxarifados, sistemas de informacao da FLT ou a ela disponibilizados.

AgOes:
1. Viabilizar a compra dos materiais e equipamentos necessarios a| X X X X X
manutenc¢do dos bens mdveis e imoveis da FLT
2. Recuperar e otimizar o uso dos maquinarios e equipamentos da

- X X X X X
oficina da FLT
3. Realizar a manutengdo preventiva e corretiva das redes hidraulica, X X X X X
elétrica, informatica e outras
4. Realizar a manutengdo dos equipamentos elétricos, eletronicos, X X X X X
materiais permanentes e de prevengao contra incéndio
5. Implantar praticas relativas a manutencdo e fortalecer o
compartilhamento responsdvel de equipamentos cientificos entre as X X X X X

diversas areas da comunidade académica, realizando reunides de
conscientiza¢cdo e fomentando isso junto a colegiados e estudantes

Meta 2: Promover melhorias dos bens mdéveis da FLT, em especial daqueles utilizados em

sala de aula.




Agoes:
1. Renovar, sempre que necessario, mesas utilizadas nas salas de aula X X X X
2. Renovar, sempre que necessdrio, cadeiras utilizadas em salas de aula X X X X X
e no auditdrio

>

Meta 3: Manter atualizado o registro dos bens mdveis da FLT.

Agao:
1. Elaborar Manual de Registro e Controle dos Bens Mdveis da FLT X X

Meta 4: Concluir a contrucao do refeitério e drea de convivéncia para grandes, médios e
pequenos eventos, bem como estudar a viabilidade de ofertar refeicdes a estudantes da
FLT

Acoes:
1. Disponibilizar e realizar a¢Ges de divulgacao do refeitdrio para uso em X
grandes eventos, sejam estes promovidos pela prépria FLT ou por
instituicOes externas a ela

2. Viabilizar junto com a mantenedora recursos financeiros para a
conclusdo da construgdo do refeitério

3. Estudar a viabilidade técnica e econémica de oferecer refeicGes
(almogo) para o corpo discente, técnico e docente no espaco do X X
refeitorio

Meta 5: Qualificar a seguranca das edificacdes e do campus da FLT.

Acoes:
1. Realizar estudos de viabilidade visando a melhoria da seguranca no X X
campus da FLT

2. Promover consertos de cercas etc. da drea do campus danificados por
pessoas externas a FLT

3. Promover junto a entidade mantenedora didlogos e discussdes
relativos a manutencdo de contratacdo de vigilante para a area do| X X X
campus da FLT

4. Elaborar e executar o Plano Preventivo de incéndio para a obtencado

de todos os habite-se das instalagdes da FLT X X

Meta 6: Buscar recursos para melhoria da estrutura fisica e de mobilidrio dos alojamentos
da FLT (moradia dentro do campus), com baixo custo.

AgOes:

1. Tomar as providéncias necessarias para a melhoria das condigdes de X X X
vida dos alojamentos masculino e feminino da FLT (pintura, mobiliario

etc)

2. Viabilizar os recursos necessarios para a realiza¢cdo de tais melhorias X X X

Meta 7: Revitalizar, otimizar e redimensionar a infraestrutura fisica ja existente as novas
necessidades académicas e administrativas.

Acoes:

1. Verificar a necessidade de reformas e revitalizagdes das edifica¢cGes X X X X
existentes

2. Otimizar a utilizacdo dos espacos fisicos existentes X X X X

3. Estabelecer critérios de prioridade para recuperacdo das instalacGes

fisicas existentes X X X X

5. Promover o uso comum de espacos fisicos, visando sua otimizagao X X X X

Meta 8: Elaborar projeto de ampliacao da estrutura fisica da biblioteca da FLT voltados a
area do acervo presencial e dos espacos dos usudrios da biblioteca




Agoes:

1. Elaborar projeto de ampliagdo da estrutura fisica da biblioteca da FLT,

incluindo a criacdo de recintos (cubiculos) de estudo individuais, salas X X X X

de estudos em grupo e reunides, bem como dareas de trabalho para

estudantes e pesquisadores

Meta 9: Incrementar o sistema de segurancga e conservagao da Biblioteca.

Acoes: X
1. Melhorar o sistema de controle de empréstimo de livros

2. Melhorar o controle de alunos na entrada/saida da biblioteca X
3. Verificar necessidade de eventual substituicdo/renovacio do sistema X
anti-mofo existente na biblioteca

Meta 10: Adequar a infraestrutura e garantir a acessibilidade para fins de inclusao social,

levando em consideracao diferencas fisicas dos membros da comunidade académica

AcOes:

1. Viabilizar que a estrutura fisica da FLT seja adequada, de modo a
dispor de acessibilidade as pessoas com deficiéncia fisica, visual e
sinalizacdes voltadas a pessoas com deficiéncia fisica, surdas, cegas,
com baixa visdao, em cumprimento ao Plano de acessibilidade

Objetivo 8: Conservar e atualizar os equipamentos existentes e adquirir novos sob

demanda.
Descrigao das Metas e Agoes LT
2021|2022 (2023|2024 | 2025
Meta 1: Manter os servicos terceirizados de manutencao de equipamentos utilizados na
FLT.
Agao:

1. Manter contratos e contatos com empresas que realizam a
manuteng¢do dos equipamentos existentes, primando pela atualizagdo
constante dos servigos

Meta 2: Ampliar a disponibilizagao de recursos audiovisuais para as salas da FLT.

Acdo:

1. Disponibilizar computador ou notebook para o uso nas salas de aula X X X X X
sob demanda

2. Atualizar sempre que necessario os aparelhos de data show X X X X X

Meta 3: Ampliar a disponibilizacao de equipamentos par

a um estudio de gr

avacgao na FLT.

Acdo:

1. Disponibilizar computador ou notebook, equipamentos de gravacao X X X
e iluminagdo para o uso no estudio a ser montado na FLT.
2. Atualizar sempre que necessdrio os aparelhos de gravacdo e X X X X X

transmissao

Objetivo 9: Institucionalizar a¢des de gestao e responsabilidade ambiental, e assegurar
principios de sustentabilidade, promovendo e aprimorando o uso racional de recursos e

a economia.




Cronograma

Descrica Met Aco
escricao das Metas e Acdes 202112022]2023[2024]2025

META 1: Tomar conhecimento do Programa A3P do Ministério do Meio Ambiente e verificar
quais principios de responsabilidade ambiental podem ser implantados na FLT

Acoes:
1. Buscar assessoria que viabilize o conhecimento mais detalhado das X X
propostas do programa A3P

2. Com inspiracdao do programa A3P, definir mais acdes podem ser
aplicados no ambito da FLT, dando os passos concretos de sua X X
divulgacdo e implantagdo

Meta 2: Viabilizar o constante aperfeicoamento do uso da tecnologia de internet no ambito
institucional (administracao e sala de informatica).

AcOes:
1. Incentivar a constante atualizacdo da pessoa responsdvel pelo X X X X X
suporte de informatica

2. Tomar medidas que contemplem o aperfeicoamento do uso da
tecnologia de internet, visando ampliar o uso racional e econémico da X X X X X
mesma

3. Criar e manter bolsa trabalho para servicos de Tl, otimizando o

. . - X X X
trabalho da pessoa responsavel pelo suporte de informatica

Meta 3: Promover melhorias no sistema de rede de informatica utilizado na FLT, ampliando
utilizacdo de sistemas e de softwares livres e/ou de cédigo aberto.

Acoes:
1. Promover a implantagdo permanente de melhorias no sistema de| y X X X X
rede

3. Promover a ampliacdo do uso de sistemas operacionais e de

softwares livres e/ou de cddigo aberto no dmbito institucional X X X X
4. Realizar estudos de viabilidade de migracdo para softwares livres e X X X X
promover a instrucdo dos usuarios

5. Aprimorar a politica de alocagdo e renovacdo de computadores,

incentivar a aquisicdo de equipamentos com tecnologias convergentes, X X X X X

bem como adquirir, gerencial e descartar equipamentos de forma
aderente aos principios da Tl Verde

6. Adequar servigos, processos e sistemas de Tl as normas de seguranca
da informacdo NBR 27001 e 27002 bem como definir, implantar e X X X X
promover a utilizacdo de uma politica de seguranga da informacgao

7. Aperfeicoar a governanga e a gestdo dos sistemas de informacao,

. . . ~ . X X X X
assim como aprimorar o processo de integragao dos sistemas
Meta 4: Racionalizar o uso da telefonia fixa em toda a FLT.
Acoes:
. . X X X X X
1. Acompanhar contas telefonicas de todos os ramais
2. Implantar sistema de avaliacdo e comparacdo, através de registros
s X X X X X
historicos
3. Conscientizar a comunidade académica a respeito da necessidade de X X X X X
uso racional e econdémico da telefonia
4. Acompanhar os valores cobrados mensalmente, junto a empresa X X X X X

prestadora do servico, verificando se condiz com a realidade

Meta 5: Promover a economia do uso da energia elétrica e de agua da rede.

AgOes:

C A b e X X X X X
1. Promover a conscientizagao no ambito institucional




2. Promover, junto a cada setor institucional, a tomada de medidas que

o . . o X X X X
possibilitem uma maior economia de energia elétrica
Meta 6: Otimizar a prestagao de servicos de limpeza e conservagao.
AcOes:
1. Acompanhar e avaliar a prestacdo de servicos de limpeza e X X X X
conservagao
2. Tomar medidas que otimizem e reduzam custos na prestacdo de X X X X
servicos de limpeza e conservacao
3. Estabelecer um programa de reciclagem de lixo X X
Meta 7: Institucionalizar as acdes de cuidado ambiental e promover a revitalizacao
paisagistica dos campus da FLT.
Acoes:
1. Realizar os servicos de poda, adubacdo e plantio de grama e mudas X X X X
ornamentais de acordo com critérios de sustentabilidade e prote¢ao
ambiental
2. Manter a area arborizada e reflorestada, observando critérios de
. X X X X
sustentabilidade
3. Promover e manter estrutura que viabilize a compostagem de X X X X
material organico
4. Promover o cuidado ambiental das arvores nativas (em especial
L. X X X X
araucarias) do Campus da FLT
5. Prever, na elaboracao de futuros projetos hidricos e sanitdrios das
edificacbes, sistema de captacdo e armazenamento de aguas de chuva, X
para uso em banheiros e chuveiros da FLT e dos alojamentos dos
discentes
6. Realizar trocas de fluorescentes por lampadas led e realizar
campanhas de economia de luz e agua junto a colaboradores e a
comunidade académica, fazendo diagndsticos da situagdo das
instalagdes elétricas e hidraulicas em vista da redugao de consumo,| X X X X
ampliando o uso de sensores no campus, desligando luzes e monitores
durante o almogo e aproveitando mais as condi¢des naturais do
ambiente de trabalho (ventilacdo e luz solar)
7. Reduzir o consumo de papel na administragdo e no setor de
impressdo e copias e zelar por manutencdo de impressoras visando X X X X
diminuicdo de consumo
8. Realizar impressées de papel frente e verso, confeccionar blocos de X X X X
anotacao e utilizar papel ndo clorado ou reciclado
9. Promover campanhas de conscientizagdo para uso de copos
individuais ndo-descartaveis, disponibilizar copos permanentes para os X X X X
colaboradores, monitorar o consumo de agua
10. No quesito gestdo de residuos, promover a ampliacdo da coleta
seletiva (de acordo com a Resolucdo do CONAMA n?2 275 de X X
25/04/2001, que estabelece cédigo de cores para diferentes tipos de
residuos; promover destinacdo correta de residuos coletados
11. Onde possivel, realizar doagcdo de materiais reciclaveis para X X X X
cooperativas de catadores de lixo
12. Promover o direcionamento correto de residuos de saude, lampadas X X
fluorescentes etc.
13. Promover capacitacao e campanhas de sensibilizacdao dos servidores
e da comunidade académica em relagdo a pauta do Programa A3P X X

enquanto modelo de inspiracao para as a¢des de gestao socioambiental
da FLT




Objetivo 10: Construcao, discussao, elaboracdo e implementacao de politica de gestao
de recursos humanos.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024|2025

Meta 1: Elaborar, discutir e implantar Politica de Recursos Humanos.

Acoes:

1. Elaborar Politica de Recursos humanos, visando:

a) modernizar e melhorar a base institucional do sistema de recursos
humanos

b) adotar a educag¢do continuada na capacitacdo e qualificacdo de
pessoal técnico-administrativo e demais funcionarios X X
c) recompor e manter o quadro de pessoal docente e técnico-
administrativo em adequadas condi¢ées de formacdo e atualizacdo
profissional

d) melhorar e modernizar as condicdes de trabalho

e) melhoria dos servigos prestados

2. Encaminhar aos 6rgdos colegiados da FLT e deliberativos da

‘) o o X X
mantenedora para analise, adequacbes e aprovacado
3. Implantar Politica de Recursos Humanos X X
Meta 2: Alocar de forma otimizada os recursos humanos da FLT.
AcOes:
1. Acompanhar a alocacao dos recursos humanos da FLT, zelando pelo X X X X X
uso otimizado dos mesmos
2. Monitorar o surgimento de demandas de recursos humanos, X X X X X

viabilizando, sempre que necessario, a contratacao de pessoal

Meta 3: Apoiar e promover agdes de qualificacdo e de capacitagdao de recursos humanos.

Acoes:
1. Apoiar e incentivar o servidor para qualificacdo profissional, X X X X
promovendo a¢des permanentes de capacitacao

2. Reforcar o desenvolvimento individual, promovendo as

potencialidades das pessoas e conscientizando e aprimorando a X X X X
compreensado da fungdo social do trabalho na FLT

3. Diagnosticar a necessidade de treinamento (pessoas e areas) X X X X
4. Rever rotinas das praticas adotadas e avaliar os servidores X X X X
5. Acolher, acompanhar e orientar os servidores, em especial quando de

seu ingresso na FLT, a partir de agBes proativas de seus respectivos X X X X X

superiores hierdrquicos

6. Possibilitar o constante aprimoramento da informatizacdo das
atividades administrativas, buscando sua simplificacdo e a redugdo do

. e o ~ X X X X X
tempo e do nimero de instancias de tramitagdo de processos e de a¢des
de gestdo
7. Promover a salde psiquica e a vida espiritual dos colaboradores,
. ~ o L ~ L X X X X X
mediante reflexdes, medita¢des, devocionais de adesdo voluntdria
8. Disponibilizar servigos de capelania e atendimento psicolégico aos X X X X X

servidores em situa¢des de necessidade

Objetivo 11: Promover adequacdes no Plano de Carreira, Cargos e Saldrios da FLT.




Cronograma

Descrica Met Ac¢o
escricao das Metas e Acdes 202112022]2023[2024]2025

Meta 1: Avaliar e efetuar adequagdes no Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da FLT.

Acoes: X
1. Encaminhar avaliacdo e elaborag¢do de propostas de adequagdes do

atual Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios junto aos orgaos X
competentes da Entidade Mantenedora

2. Incentivar o envolvimento de assessoria especializada mediante X X

necessidade

Objetivo 12: Implementar a¢des buscando ampliar a captacao de recursos para a
consecucao das politicas institucionais.

Cronograma

Descricao das Metas e Agoes
2021|2022 (2023|2024 2025

Meta 1: Criar e manter fundos contabeis de captacao de recursos, visando utiliza-los como
instrumento de divulgacao e de captacao de recursos junto ao setor privado e publico

Acoes:

1. Manter e ampliar as a¢des do PRO-SUSTENTO — Programa de
Sustentabilidaade da FLT, visando captar recursos adicionais que lhe
permitam manter seus servicos e cumprir sua missdo social, e
desenvolver permanentemente suas atividades educacionais em todos
os niveis

2. Manter, como parte do PRO-SUSTENTO, dentro da contabilidade da
FLT o FUAS — Fundo de Apoio Social da FLT, bem como o FUAS ALUMNI
FLT, como fundos de apoio voltados a captacdo de recursos que
viabilizem a manutenc¢do do Programa de Bolsas de Estudo da FLT

3. Manter, como parte do PRO-SUSTENTO o FUNDEPE FLT — Fundo de
Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo da FLT — como
fundo de apoio para captagdo de recursos que promovam a X X X X X
sustentabilidade financeira da FLT nas principais areas de sua atuagdo
como IES

4. Buscar novas fontes de recursos financeiros junto a pessoas fisicas e
empresas, tendo em vista o atendimento das a¢des de ensino, pesquisa| X X X X X
e extensdo

5. Verificar possibilidades de acessar fontes de recursos publicas X X X X X

6. Melhorar a governanga, ampliar a transparéncia e as
responsabilidades na relagdo da FLT com pessoas e entidades| X X X X X
(stakeholders) que apoiam suas atividades e projetos educacionais

2.4 Responsabilidade ética, social e ambiental

A FLT desenvolve seu trabalho na d4rea educacional a partir de seu compromisso com a
responsabilidade ética, social e ambiental. Ela vé como sua a responsabilidade de conscientizar,
orientar e estimular praticas como a difusdao de conhecimentos sobre a responsabilidade ética social,
a criacdo de um cédigo de ética o comportamento do colaborador docente e técnico-administrativo,
bem como o incentivo de a¢Ges indutoras de valores a sociedade e a manutencdo de projetos e acdes
de responsabilidade ética, social e ambiental em seu campus e em suas areas de atuagao. Nesse




sentido, a FLT tem como componentes da sua fungdo social o desenvolvimento pleno de seu corpo
discente, docente e técnico administrativo, o preparo para o exercicio da lideranca inovadora e
empreendedora em diversos niveis no ambito religioso e civil, bem como o preparo para a cidadania e
sua qualificagcdo para o trabalho numa atitude de servico ao proximo e a sociedade nos ambitos em
gue atua como instituicdo que promove o ensino, a pesquisa e a extensdo. Visa, ainda, a uma atuacao
voltada para a minimizacdo das desigualdades sociais dentro de um contexto de desenvolvimento
sustentdvel, primando pela difusdo de valores religiosos, éticos, sociais, ambientais e estéticos que
promovam a construcdao de uma sociedade mais justa, que atente mais e melhor para a dignidade do
ser humano e a manutengdo e promoc¢do da vida humana e do desenvolvimento sustentdvel da
sociedade e do meio ambiente. A FLT assume o desafio de qualificar os discentes como futuros lideres
e tomadores de decisdo, contemplando as varidveis ambientais, seguranca e saude ocupacional,
gualidade e responsabilidade ética e social na sua formacao, incentivando-os a internalizar as praticas
mais adequadas de gestao.

2.4.1 Etica e responsabilidade social
Merecem destaque trés dimensdes de atuagao da FLT quanto a responsabilidade social:
2.4.1.1 Inclusao Social — Politicas de apoio ao discente

As politicas de apoio ao discente, que devem ser entendidas como inclusdo social e que ja foram em
boa medida arroladas nos objetivos, metas e a¢des acima, deverao ser cada vez mais aprimoradas nos
préoximos anos. Elas visam fortalecer o ingresso no ensino superior, o desempenho académico, a
permanéncia do discente nos estudos, bem como a fomentar atividades de cultura, esporte e lazer,
dando sempre uma atencdo especial aos discentes com vulnerabilidade social. A FLT ja criou, mantém
e pretende realizar avancos no fortalecimento do desempenho académico, no acesso a informdtica, na
participacdo politico-académica do discente e na oferta de acompanhamento pastoral, psicoldgico e
pedagdégico. Da mesma forma, a FLT pretende manter e onde possivel ampliar as a¢des direcionadas
para a permanéncia estudantil, o que inclui a oferta de moradia e alimentagao acessiveis a todos e em
especial a pessoas socialmente frageis, acessibilidade, bem como apoio de atividades de cultura, lazer
e esporte.

Atendendo a novas demandas e legislacdes recentes, a FLT, no que diz respeito a sua politica
de acessibilidade, facilita e viabiliza o acesso de pessoas com deficiéncia e que requerem um
atendimento diferenciado a instituicdo e seus cursos, disponibiliza recursos didatico-pedagdgicos
inovadores e mantém, fortalece e amplia o ambiente de acessibilidade informacional da biblioteca,
oferecendo material adaptado e atendimento especializado.

A preocupacdo com a responsabilidade social permeia o ethos difundido na FLT e determina
uma série de agdes —como o trabalho com pessoas de varias faixas etarias, o reforco escolar em escolas
publicas, o trabalho voluntario na APAE, o trabalho voluntario em entidades de assisténcia social,
visitacdo em hospitais etc. Uma das metas para os proximos anos € a maior visibilizacdo e
institucionalizacdo destas iniciativas.



2.4.1.2 Fundo de Apoio Social da FLT (FUAS FLT) e Programa de Bolsas de Estudo

Além de diversas a¢Oes voltadas para o apoio ao discente, A FLT possui, através de sua entidade
Mantenedora — UNIAO CRISTA — Associa¢do Social e Educacional —, um programa especificamente
voltado para a a¢do e a assisténcia social, o Programa de Bolsas de Estudos, existente desde 2006. Este
programa parte das seguintes premissas: O ensino superior brasileiro esta passando por profundas
transformacodes na atualidade. H4 um intenso empenho em fortalecer o ensino superior, democratizar
0 acesso ao mesmo e estabelecer novos marcos regulatdérios para todo o sistema de ensino superior.
Ha esforgos politicos de qualificar as instituicdes publicas e privadas de ensino superior e de valorizar
as instituicdes comunitarias como incentivadoras do desenvolvimento regional. Neste contexto,
despontam diversas iniciativas de assisténcia estudantil, que demonstram a necessidade do
compromisso social de todos os setores da sociedade preocupados com a educacgdo. Este programa
reflete o compromisso social da Mantenedora Unido Cristd, sendo motivado pela visdo crista do amor
ao préoximo e do servigo abnegado ao outro na sociedade, bem como pelas coordenadas advindas de
cosmovisao hebraico-crista, que vislumbram a dignidade de cada ser humano como pessoa integral
criada a imagem de Deus.

O Programa de Bolsas de Estudos instituido pela FLT e sua mantenedora destina-se a concessao
de bolsas de estudos integrais e bolsas de estudos parciais para estudantes que venham a matricular-
se em cursos de graduag¢do, em cursos superiores sequenciais, bem como de pés-graduacao lato sensu
ou até mesmo de extensao oferecidos pela FLT. O Programa tem como propdsito maior criar condi¢des
para financiar estudantes carentes ao ensino superior, considerando de modo especial estudantes
advindos de contextos de vulnerabilidade social.

Para viabilizar a concessdo de bolsas de estudo pelo Programa de Bolsas de Estudo a FLT criou
e mantém o FUAS FLT — Fundo de Apoio Social da FLT. O FUAS FLT é um fundo de apoio voltado a
captacdao de recursos que viabilizem a manutencao do Programa de Bolsas de Estudo da FLT e
viabilizem a concessdo de bolsas de estudo a estudantes mais carentes, que se encaixem no perfil
socioecondmico definido por esse Programa de Bolsas de Estudo da FLT. Faz parte do FUAS FLT também
o FUAS ALUMNI FLT — o Fundo de Apoio Social dos Alunos da FLT, que se destina exclusivamente a
busca de doacgdes junto aos egressos da instituicao e que ja atuam no mercado de trabalho. Ele tem
como meta especifica buscar o apoio da maior quantidade possivel de egressos da FLT, motivando-os
ao compromisso para com a formacgdo das novas geracdes de estudantes através da destinacao regular
de doacgdes. A partir de 2022, a FLT cria também o Programa CONECTAR, um programa de bolsa de
estudo de gratuidade com bolsas de até 75%.

2.4.1.3 Humanizagao e ética na ciéncia — A teologia como referencial para ciéncia e
tecnologia

Em 1999, apds 500 anos de cidadania exclusivamente eclesial da teologia aqui no Brasil, o Conselho
Nacional de Educac¢do (CNE) do Ministério da Educacdo (MEC) a reconheceu como curso superior (cf.
Parecer CES n° 241/99, de 15/03/1999). Este fato histdrico viabilizou, de forma nova e inusitada, o
encontro académico entre a ciéncia teoldgica e as demais ciéncias, de forma que a teologia pode
resgatar com maior propriedade o seu papel critico e construtivo em relacdo as demais ciéncias, em
especial como area do saber articuladora de um saber provocador de uma integracdo critica e
construtiva entre as demais ciéncias. Os conhecimentos e valores articulados na teologia, em especial



a de heranca judaico-crista, promovem a pratica da ética e da responsabilidade social e ambiental em
sua relacdo interdisciplinar com as demais ciéncias. A FLT torna-se, assim, ao articular a teologia de
forma publica, um espaco social de integragao critica e construtiva dos diversos saberes humanos.

2.4.2 Responsabilidade ambiental

A FLT, entidade comprometida com a melhoria continua das praticas de ensino, pesquisa e extensao,
procura implementar cada vez mais a¢Oes voltadas ao meio ambiente, a seguranca, a saude
ocupacional e a responsabilidade ética e social. Inspirada no programa A3P, do Ministério do Meio
Ambiente, fomenta um conjunto de acdes voltadas a responsabilidade socioambiental, tais como o uso
racional dos recursos naturais, a gestdao adequada dos residuos gerados, a busca de maior qualidade
de vida no ambiente de trabalho, a sensibilizacdo e a capacitacdo dos colaboradores e servidores.
Promove a coleta seletiva solidaria, a economia e a diminui¢cdo do desperdicio de papel, o uso mais
eficiente e econ6mico da energia, o aproveitamento da agua da chuva e a diminui¢cdo do uso da 4gua
tratada de rede, em combate ao desperdicio. Em atencdo as mudancas climaticas, lida de forma
sustentdvel com os residuos eletrénicos, opta por construcdes mais sustentdveis. A FLT pretende
investir cada vez mais na capacitacdo e sensibilizacdo na tematica ambiental, na preservacdo dos
recursos naturais e da biodiversidade, bem como em contratagdes, constru¢des e compras
sustentaveis. Enfim, balizando-se na legislacgdo ambiental vigente, a FLT procurard implementar
praticas sustentaveis e fomentara acGes e projetos relacionados ao tema. Por fim, incluird a tematica,
transversalmente, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao que promove.

2.4.3 Desenvolvimento social

A FLT procura consolidar a sua extensdao como elo entre a faculdade e a sociedade, de maneira que as
atividades de extensdo promovam o progresso e bem-estar das comunidades e pessoas atendidas pela
FLT e, ao mesmo tempo, colaboram para que a FLT se mantenha como IES apta a corresponder as
necessidades externas, advindas das igrejas e da sociedade. A extensdo cumpre, além disso, o
propdsito de contribuir para a formacao de novos profissionais dotados de consciéncia social. Elas
representam, no caso da FLT, oportunidades de crescimento social para a regido nas areas do
conhecimento abrangidas pela atuacdo da FLT, como religido e espiritualidade, ética e justica sociais,
protecdo a crianca, ao adolescente, ao jovem e a familia, restauracdo da vida e promoc¢ao do cuidado
humano em geral. Tais acdes fortalecem o exercicio e o aprendizado da lideranca e do
empreendedorismo jovem. Por fim, essas a¢cbes servem de elos de integracdo ndo sé entre academia
e sociedade, mas também, no caso da drea da teologia, entre religido, igrejas e sociedade.



3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

3.1 Graduagao

3.1.1 Curso de Bacharelado em Teologia

O curso de bacharelado em teologia da FLT, criado inicialmente quando a instituicdao ainda se
denominava CETEOL em 1987, autorizado pelo MEC em 2001, foi o nono curso de bacharelado em
teologia a ser autorizado no Brasil, e o primeiro em Santa Catarina. Constitui-se, assim, num marco
regional nessa drea da formag¢ao humana. Seu status de credenciamento junto ao MEC pode ser assim
resumido:

Credenciamento institucional Portaria Ministerial Nr. 1.915 24 de agosto de 2001
Autorizagdo para funcionamento Portaria Ministerial Nr. 1.915 24 de agosto de 2001
Reconhecimento do cursq de Bacharelado em Portaria Ministerial Nr. 577 23 de fevereiro de 2006
Teologia
Recredenciamento institucional Portaria Ministerial Nr. 546 27 de junho de 2014
Renovagdo do reconhecimento d.o curso de Portaria Ministerial Nr. 175 21 de margo de 2014
bacharelado em teologia
Recredenciamento Institucional Portaria n? 1.494 28 de agosto de 2019
Renovagdo de Reconhecimento Portaria n2 208 25 de junho de 2020

Tabela 3: Panorama dos marcos legais dos cursos da FLT. Fonte: Secretaria Académica da FLT.

O Curso de Bacharelado em Teologia da FLT tem por finalidade formar lideres e dirigentes de
comunidades cristds, com uma visao relacional e critica da realidade, com uma percep¢ao adequada
de sua responsabilidade teoldgica diante dos desafios religiosos e socioculturais que emergem de sua
insercdao na sociedade. Compreende-se que a formacdo se encontra organizada a partir da
indissolubilidade entre a teoria e a praticas desenvolvidas, como do conhecimento e da percepcao, da
importancia das questdes relativas ao religioso e ao social. Assim sendo, a formacdo oportunizada
mediante o processo ensino — aprendizagem contém uma dinamica circular cujos elementos sdo agao-
reflexdo-agdo. Quer dizer uma reflexao teoldgica que tem como ponto de partida o cotidiano do aluno
e se caracteriza por acbes e praticas denominadas vida de fé e que compdem parte da sua
compreensdo e leitura de mundo. Tal processo alcanca plenitude nas a¢des voltadas para a dignidade
humana e a cidadania tendo por eixo o amor ao préximo e a Deus. Uma pratica assim concebida leva
auma nova acao, a partir da reflexdo teoldgica que tem em sua centralidade as obras de amor. Segundo
os dados do portal do INEP, haviam no Brasil no ano de 2020, 926 registros cursos de teologia
reconhecidos pelo MEC, conforme segue:

Acre 4
Alagoas 10
Amazonas 4
Amapa
Bahia 63
Ceara 14
Distrito Federal 14




Espirito Santo 15
Goias 27
Maranhao 14
Minas 70
Mato Grosso do Sul 27
Mato Grosso 29
Para 38
Paraiba 6
Pernambuco 18
Piaui 9

Parana 123

Rio De Janeiro 46
Rio Grande do Norte 5
Rondonia 15
Roraima 5

Rio Grande do Sul 81
Santa Catarina 62
Sergipe 3

Sdo Paulo 210
Tocantins 9

27 estados 926 cursos

Tabela 4: Panorama dos cursos de graduagdo em Teologia reconhecidos pelo MEC. Fonte: Portal do INEP.

Dentro desse cendrio, a FLT historicamente tem cumprido importante funcdo social, disponibilizando
formacao teoldgica e humana dentro de um polo regional relevante, numa area em que ainda existem
poucos cursos credenciados na drea da teologia. Ou seja, a FLT oferece um curso de graduag¢do
presencial, que deverd continuar a ser oferecido no periodo de vigéncias deste PDI. O histérico de oferta
desse curso, baseado nos dados do Censo da Educacdo Superior, deixa-se resumir conforme a tabela
abaixo:

2016 60 Presencial | Integral Ativo 252 5 25 93 8 23 62
2017 60 Presencial | Integral Ativo 19 5 24 80 8 14 58
2018 25 Presencial | Integral Ativo 25 5 23 77 9 15 53
2019 25 Presencial | Integral Ativo 15 5 9 66 11 9 46
2020 25 Presencial | Integral Ativo 8 5 15 84 10 14 60
2021 25 Presencial | Integral Ativo 16 5 9 74 2 12 60
2022 25 Presencial | Integral Ativo 10 5 8 68 5 17 46

Tabela 7: Dados do histdrico da oferta do curso de bacharelado em teologia da FLT. Fonte: Secretaria Académica FLT.

Uma analise desses dados, feita a partir de das auto-avaliagdes institucionais, revela que a FLT possui
elevado numero de vagas remanescentes e que ha ainda uma forte concentracdo de interesse de um
publico denominacional luterano na graduacdo presencial da FLT. A maioria dos estudantes provém de
varias regioes de Santa Catarina, bem como dos estados do Parand e do Rio Grande do Sul, abrangendo
também estudantes do norte ao sul do pais. O desafio da FLT estd voltado a atingir novos e mais amplos
publicos.




Considerando a insergao institucional, politica, geografica e social da FLT, conforme apresentado
acima, no tdpico referente a contextualizagdo, o curso de bacharelado em teologia continuard
perseguindo os seguintes objetivos gerais, que |he dao seu perfil préprio:

1. Promover o aperfeicoamento das competéncias biblico-teolégicas e praticas, viabilizando a
apropriacdo dos conhecimentos fundamentais para o desempenho de atividades pastorais,
missiondrias e sociais, inerentes ao servigo nas diversas areas de atuagdao como agente operativo de
apoio a transformacgao na sociedade;

2. Desenvolver as habilidades necessarias a investigacdo exegético-cientifica das Escrituras Sagradas,
do Antigo e Novo Testamento, com énfase no aprendizado das linguas antigas: grego e hebraico;

3. Formar tedlogos competentes no exercicio da liderancga, no trabalho em equipe, que privilegiam o
didlogo e que possuem uma postura de servico ao proximo e a comunidade, bem como uma atitude
voltada a promocdo da dignidade humana na igreja e na sociedade;

4. Fomentar o desenvolvimento de uma visdo missional, pastoral, social/diaconal e missionaria e
promover a reflexdo critica em relacdo ao papel da igreja no mundo;

5. Capacitar, de forma elementar, ao apoio multidisciplinar em situa¢des de catastrofes, crises sociais
e pessoais, em cuidados paliativos no aspecto religioso, incluindo a¢Ges paralelas a outras areas do
cuidado integral ao ser humano;

6. Fornecer ferramentas teoldgicas, hermenéuticas e metodoldgicas que capacitem o teélogo a atuar
na pregacdo e interpretacdo de textos sagrados; no aconselhamento de pessoas; na organizacdo e
edificacdo de comunidades; no desenvolvimento da missdo e da diaconia; no desenvolvimento do
perfil teolégico-doutrinario da comunidade, bem como nos diversos ministérios e servicos da igreja;
7. Propiciar o desenvolvimento pratico da vivéncia da fé, no ambito da piedade individual e
comunitaria, por meio de atividades que envolvam convivéncia e servico;

8. Formar tedlogos capazes de refletir criticamente a partir de uma hermenéutica de textos sagrados,
considerando o contexto histdrico, sécio-politico, cultural e eclesial da atualidade;

9. Formar profissionais qualificados para atuarem no mercado de trabalho e capazes de promover
acdes para sua formacdo continuada, compreendendo as mudangas atuais e as novas realidades
tecnolédgicas, ideoldgicas, culturais e religiosas, em seu impacto sobre a vida pessoal, familiar e social;
10. Promover o exercicio de uma vivéncia ética voltada para a cidadania, a justica social e a preservacao
do meio ambiente;

11. Viabilizar ampla formacdo geral, critica, contextual, inter- e transdisciplinar, apta ao didlogo
ecumeénico e interreligioso, aberta a agregar conhecimentos de diversas dreas afins da teologia, tais
como, das ciéncias humanas e sociais, educagao, antropologia, filosofia, sociologia, servico social,
psicologia, histéria, direito, incluindo conhecimentos que qualificam ao juizo ético e bioético em
guestdes contemporaneas;

12. Incentivar a pesquisa, como prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a
iniciacdo cientifica;

13. Proporcionar conhecimentos basicos em questdes de direitos humanos, educagao ambiental,
educacdo étnico-racial e indigena, educacdo para a cidadania, viabilizando a participacdao plena do
tedlogo na sociedade e o respeito a diversidade, capacitando-o a atuar com responsabilidade social;



14. Promover a integragao entre a teoria e a pratica, bem como entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
incluindo também a integragao entre a graduagao e os cursos de pds-graduagao — em especial lato
sensu — na medida em que forem sendo criados.3

Na FLT, o ingresso na graduagao far-se-a por meio de processo seletivo, na forma estabelecida em
Edital de processo seletivo, com vistas a verificar a capacidade para o ingresso no ensino superior e o

preenchimento das vagas ofertadas em cada curso e turno de funcionamento, observada a legislacao
vigente.

O processo seletivo abrangera conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade de ensino

médio, e é planejado pela Comissdo de Processo Seletivo, sendo que a FLT pode adotar formas

diversificadas de selecdo. Concretamente, as formas de acesso sdo as seguintes:

1. Candidato/as que obtiveram classificacdo em processo seletivo (vestibular) e que concluiram o
ensino médio antes da data da matricula;

2. Candidato/as transferidos de outras instituicdes nacionais de ensino superior de graduacdo,
mediante existéncia de vagas e processo seletivo para o mesmo curso de origem;

3. Candidato/as portadores de diploma de curso superior de graduag¢do, mediante existéncia de vagas
e processo seletivo;

4. Candidato/as que comprovarem sua transferéncia compulsdria nos termos da legislagdo vigente,
para o mesmo curso de origem e, em casos especiais, para cursos afins ao oferecido pela FLT;

5. Candidato/as que utilizarem os resultados do ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio — dos dois
ultimos anos para ingressar e que tiverem concluido o ensino médio antes da data da matricula.

A classificacdo dos candidatos em quaisquer das formas de processo seletivo far-se-a pela ordem
decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas estabelecido no curso, turno e
periodo de funcionamento, excluidos os candidatos que ndo obtiveram os niveis minimos fixados nos
respectivos editais. O processo seletivo e a classificagdao obtida sdo validos para a matricula no curso,
turno e periodo letivo para o qual se realizar, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
apresentar-se a matricula fora dos prazos fixados e/ou ndo apresentar a documentacdo completa
definida pelo respectivo edital, ou ainda recusar-se a subscrever o Contrato de Prestac@io de Servigos
Educacionais, ou ainda, por qualquer outro motivo, deixar de realiza-la.

No caso de haverem vagas remanescentes, depois de cumpridas todas as etapas de convoca¢ao
de classificados estabelecidos no Edital do Processo Seletivo, a FLT se reserva o direito de realizar novo
processo seletivo e/ou, em subsistindo vagas, matricular académicos transferidos de outro curso ou
instituicdo ou, ainda, portadores de diploma de curso especial que tenham se habilitado a vaga e que
se submetam a processo seletivo especial.

A medida que forem criados programas de intercAmbios no periodo de vigéncia deste PDI,
serdo abertas possibilidades de acesso também a candidatos oriundos de outros paises.

Nos seus processos seletivos (seja via vestibular ou via ENEM) a FLT oferece condigGes
diferenciadas de ingresso para pessoas com deficiéncia:

3 Dados extraidos de: Faculdade Luterana de Teologia. Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Teologia. S3o
Bento do Sul: FLT, 2014, p. 22-24.



1. Ao candidato com deficiéncia, serdo observadas as prerrogativas do Decreto niumero 3.298, artigo
27, de 20 de dezembro de 1999 e na Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015.

2. O candidato com deficiéncia, que necessite de condi¢Ges diferenciadas para a realiza¢do das
provas, além da informagdo no ato da inscricdo, pode entrar em contato com a Comissdo do
Processo Seletivo pelo e-mail cursos@flt.edu.br ou pelo telefone (47) 3203-4664 até as datas
indicadas nos Editais, para informacdes adicionais e que sejam tomadas as devidas providéncias.

3. Candidato com deficiéncia intelectual (sindromes e outros) deve apresentar laudo médico recente,
com validade ndo superior a um ano, contado de sua emissao, até a data do vestibular.

Através do Guia Académico, a FLT fornece aos discentes que estdo iniciando sua vida académica,
informacdes que Ihes serdo Uteis no seu dia-a-dia, além de alerta-los quanto aos seus direitos e deveres
na Instituicao.

Em relacdo ao Perfil do Egresso do curso de bacharelado em teologia, a FLT promove a
reavaliacdo constante do mesmo através do NDE — Nucleo Docente Estruturante, realizando
adequacdes e melhorias no Projeto Pedagdgico de Curso e considerando o referencial legal dado com
as Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos de Teologia. E o NDE que atua regularmente na
selecdo e avaliacdo dos conteudos curriculares do Curso de Bacharelado em Teologia.

O curso de bacharelado em teologia contempla a realizacdo de Estagio Curricular
Supervisionado, voltado para a pratica profissional em entidades publicas e privadas e/ou
comunidades eclesiais incentivadas na graduacdo. Para a viabilizacdo destes estdgios a FLT procura
estabelecer parcerias com comunidades e instituicdes (ONGs). A parceria entre a FLT e o Campo de
Estagio é regulada através de um Termo de Acordo de Co-Participacdo e de Compromisso de Estdgio.
Durante o periodo de estagio os alunos sdo acompanhados e orientados por mentores in loco, bem
como acompanhados pelos seus respectivos professores orientadores, remetem relatdérios parciais ao
Coordenador de Estagios. Acompanha-se com visitas in loco, telefonemas, e-mails etc. Ao final, o
estudante é avaliado a partir dos relatdrios das liderancas comunitarias, relatério do monitor e auto-
avaliacdo que acontece num momento de socializacdo apds o periodo de estagio. O estagio surge pelo
fato de ser ele uma parte fundamental do processo de ensino-aprendizagem, que promove uma nova
abertura e uma nova reflex3do. E no interior desta dindmica de ensino-aprendizagem que o “Estagio
Curricular” encontra sua justificativa e existéncia. Seu valor e significado ndo se devem a que ele é a
conclusdo de uma teoria, muito pelo contrario, a relevancia do estdgio surge pelo fato de ser ele uma
das partes do processo de ensino-aprendizagem, que promove uma nova abertura e uma nova
reflexdo. Neste contexto, o estagio curricular pelos alunos da Faculdade Luterana de Teologia
concretiza uma das finalidades institucionais, isto é, formar lideres e dirigentes de comunidades cristas.

O curso de bacharelado em teologia possui normas gerais que regulamentam o
desenvolvimento de Atividades Complementares. E incentivado o aproveitamento de atividades
desempenhadas na comunidade externa e que tenham por propdsito complementar a sua formacao
académica.

O curso de bacharelado em teologia possui também normas gerais que regulamentem o
desenvolvimento da Extensdo Curricular. E oferecido o desenvolvimento de atividades realizadas tanto
na comunidade interna como na comunidade externa e que tenham por propdsito confrontar o
estudante com a realidade pratica do ministério ja durante a sua formacdo académica.

Por fim, mencione-se que a FLT, no ambito de seu curso de bacharelado em teologia, tem
mantido uma politica de inclusdo social e considerado a pessoa com deficiéncia, buscado realizar uma


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.146-2015?OpenDocument
mailto:cursos@flt.edu.br

série de acdes e iniciativas inclusivas, com vistas a facilitar o acesso e a permanéncia aos portadores
de necessidade especial na institui¢ao e seus cursos.

3.1.2 Planejamento do desenvolvimento institucional no ambito da graduacao

Para o préximo quinquénio de vigéncia do PDI, a FLT pretende manter a oferta do curso de bacharelado
em teologia, optando por realizar agdes que viabilizem maiores indices de ocupa¢do das vagas
disponibilizadas. Para tal, opta por tomar medidas de divulgacdo mais ampla junto a novos publicos,
ampliar as modalidades e formas de acesso nos processos seletivos, passando a incluir, (a) ao lado do
processo seletivo (vestibular) tradicional, (b) o ingresso pelo ENEM e (c) mediante realiza¢do de provas
agendadas, bem como passando a ampliar os locais de realiza¢ao de processos seletivos no Brasil, em
locais estratégicos em todas as regides do pais. Como o curso ainda possui custos muito elevados, a
FLT pretende ampliar a oferta de bolsas de estudo e estudar a viabilidade de ampliar as modalidades
de financiamento de estudos mediante adesdo ao FIES e ampliacdo das a¢Oes de captacdo de recursos
do FUAS FLT — Fundo de Apoio Social da FLT e fonte de recursos do Programa de Bolsas de Estudo —
visando incentivar de forma mais efetiva o ingresso e a permanéncia no curso. Simultaneamente,
ampliara as a¢des do marketing institucional, visando dar maior visibilidade a instituicdo para além de
suas fronteiras geograficas.

3.3. Cursos de Pds-graduacao lato sensu

Por meio das premissas que determinam a regulacdao no ambito da Educac¢do Superior, a Pés-
Graduacao /ato sensu pode ser desenvolvida mediante a documentacao institucional inerente a oferta
do ensino no contexto da graduacdo. O ato de credenciamento institucional permite a instituicdo a
atuar nesta conjuntura, desde que se preconizem os aspectos qualitativos determinados a partir dos
instrumentos legais direcionados a tais programas. Neste contexto, o desenvolvimento dos programas
deve obedecer a carga hordria minima de 360h e preconizar a forma¢ao de um corpo docente
qualificado. No contexto académico, levando em consideracao as diretrizes propostas pelos drgaos
reguladores da Educagdo Superior por meio da Resolucdo CES/CNE N21 de 2007, a Pds-Graduacgdo, na
FLT, busca introduzir praticas organizacionais a partir da promoc¢do do conhecimento aplicado ao
ambito religioso e areas afins dentro das ciéncias humanas, por meio de métodos pedagdgicos
inerentes a transmissdao do saber cientifico. Em linhas gerais, os programas buscam alocar
conhecimentos especificos de determinadas dreas, no sentido de promover uma reflexdo que
consolide a formacdo continuada dos responsaveis pelo desenvolvimento social nas regides e
localidades em que os diversos cursos de especializacdo sdo oferecidos.

A FLT desenvolveu ao longo dos ultimos 20 anos diversos cursos de pds-graduacao /ato sensu,
voltados para a formacdo continuada e a formacdo aprofundada de pessoas de vdrias dreas de
formacdo e que desejaram aprofundar e aprimorar seus conhecimentos tedricos e suas experiéncias
praticas nas areas da teologia e de ciéncias afins, tais como psicologia, servico social, dependéncia
guimica e, entrementes, gerontologia. Resgata-se, na parte que segue, algo do histdrico e das
finalidades de cada um desses curso, bem como apresenta-se, ao final, o planejamento institucional
para a expansao da area dos cursos de pdés-graduacao /ato sensu na FLT. A FLT tem-se destacado, desde



modo, na capacitagdo de profissionais atuantes em igrejas, ONGs e diversas areas do 32 setor,
consolidando no ambito dos cursos de pds-graduacao lato sensu ofertados como instituicdo de atuacao
cada vez mais inter- e multidisciplinar.

Na parte que segue, serdo apresentados os cursos ja desenvolvidos pela FLT e seu perfil e
contribuicdo social, para depois serem apresentadas as estatisticas de sua oferta nos ultimos 5 anos,
e, ao final, sera apresentado o planejamento institucional da expansao desses e de novos cursos e
turmas de pds-graduacao lato sensu para o préximo quinquénio.

3.3.1 Curso de pds-graduacao lato sensu em Teologia, Biblia e Missao

A tradicdo da oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu remonta aos tempos de seminario maior
da FLT (CETEOL), como o atesta o caso do curso de pds-graduacdo lato sensu em teologia e biblia.
Existente desde o final dos anos 90, ele a rigor nunca deixou de ser ofertado pela FLT ao longo desses
ultimos mais de 15 anos, tendo passado por varias edi¢cdes. Sua versao foi sendo aprimorada mediante
a adequacdo a novas demandas, exigéncias e cenarios, em especial, eclesiasticos, sendo denominado
atualmente de Curso de pds-graduacao lato sensu em Teologia, Biblia e Missdo. A experiéncia
acumulada em torno desse curso e sua reiterada oferta levou a FLT a, desde o ano de 2009, passar a
oferece-lo sistematicamente fora de sede e em mais localidades ao mesmo tempo. A FLT passou a
transcender, a partir desse marco, sistematicamente as fronteiras de sua sede geografica no ambito
de cursos de pds-graduacao lato sensu. Em especial, os 3 estados do sul do Brasil e varias localidades
de Santa Catarina foram palco da oferta de edi¢des desse curso.

O publico-alvo dessa especializacdo sdo liderancgas de igrejas cristas e pessoas interessadas em
se aperfeicoar nessa area, que possuam graduacdao em qualquer area do ensino superior. Exemplos
sdo: presbiteros e presidentes de comunidades cristas; pastores, missionarios, didconos, terapeutas
pastorais e catequistas; colaboradores do ministério com criancgas, adolescentes e jovens; lideres do
ministério com casais e familias; dirigentes e estudos biblicos; pessoas leigas que colaboram com o
anuncio da palavra de Deus nas igrejas; profissionais liberais e demais interessados.

Esse curso visa promover o aperfeicoamento de competéncias biblico-teolégicas e viabilizar a
apropriacdo de conhecimentos basicos necessarios ao servigo nas diversas areas de atuac¢ao da igreja
crista. A formacgao de liderangas comprometidas com o evangelho, o desenvolvimento de uma visao
missionaria e o incentivo para uma atitude de servico sao as perspectivas transversais que perpassam
as disciplinas do curso. Trata-se de um curso que capacitas liderancas cristds ja atuantes ou em
potencial para atuarem com seus dons e talentos na edificacdo, no ensino, na missao e na diaconia de
comunidades cristds. O curso fornece ferramentas para a interpretacdo da Biblia (Antigo e Novo
Testamento), bem como media uma compreensdo de questdes centrais da fé e da doutrina crista,
sempre articuladas em didlogo com os desafios de uma sociedade pluralista e globalizada pods-
moderna. Por fim, o curso oferece subsidios para praticas comunitarias inovadoras em vdrias areas e
ministérios, promovendo assim uma missao e uma diaconia voltados para o crescimento da igreja.

3.3.2 Curso de Pds-graduacao lato sensu em Terapia Familiar Sistémica e Curso de Pds-
graduacao /ato sensu em Aconselhamento Pastoral Familiar

Nos primeiros anos do novo milénio, a FLT, sempre imbuida em atuar em cooperagdo com ONGs e
instituicOes atuantes no 32 setor, procurou entidades que a auxiliassem a desenvolver projetos na area



da familia e da dependéncia quimica. Na drea do amparo e do apoio ao desenvolvimento saudavel da
familia, buscou apoio da instituicdo Eirene do Brasil (http://eirene.com.br/), que lhe assessorou na
formatagdo de projetos de cursos de pds-graduagao lato sensu na area: Os Cursos de pds-graduagao
lato sensu em Terapia Familiar Sistémica e em Aconselhamento Pastoral Familiar. Esses cursos sao
oferecidos ha mais de 10 anos e deverdao continuar a ser oferecidos no proximo quinquénio, dada a
permanente demanda que existe na area da formagdo humana que capacita pessoas de todas as
formacbes superiores a intervencdo junto a familia. Os programas de ambos os cursos foram
elaborados mediante consulta de doutores, mestres e especialistas da area, sendo o corpo docente
constituido por profissionais com larga experiéncia académica e profissional nessa area, advindos de
varias regioes do Brasil e também da Argentina, viabilizando assim a experiéncia da internacionalizacdo
nessa area.

O Curso de Pés-graduagao lato sensu em Terapia Familiar Sistémica oferece um enfoque sécio
antropoldgico da questao da familia, analisando as varias configura¢des que a familia ja teve ao longo
da histéria e o conceito de familia atual. Busca o entendimento sistémico da familia e as formas de
tratamento dos desajustes que surgem no seio da mesma a partir desta cosmovisdo. Além disso,
procura tornar o estudante apto a agir em intervencdes primdrias e secunddrias em busca de uma
saude integral do individuo e da familia. O curso enfoca a relagdo em torno da qual a familia se
estrutura e que na maioria das vezes é o elemento gerador dos sintomas apresentados pelos filhos
sintomaticos nas histérias familiares. Entender a relagdo conjugal dentro da cultura pds-moderna e as
formas como tal relacdo se torna patoldgica e patologizante nos distintos contextos socioculturais tem
sido desafio constante aos profissionais que trabalham com a familia. Nesse sentido, a relevancia dessa
especializacdo reside no fato de que os modelos de intervencdo terapéutica centrado no individuo e
no intrapsiquico se tem revelado cada dia mais insuficientes para lidar com as questdes relacionais que
afetam a conduta da pessoa, bem como com as crises de passagem provenientes do ciclo natural da
vida. Esse curso possui relevante contribuicdo para formar terapeutas que incrementem os aspectos
saudaveis dos individuos e dos relacionamentos familiares e ndo estejam presos a modelos centrados
na doenca e na patologia. Esse curso possui uma concepcao interdisciplinar em que a psicologia esta
em intenso didlogo com a teologia e dreas afins, sendo que as diversas areas se frutificam mutuamente.

O publico-alvo do curso consiste em profissionais graduados em psicologia, psiquiatria e
medicina, tanto do setor publico, quanto do privado, que atuem ou estejam interessados em trabalhar
com a tematica da familia.

Ja o Curso de Pds-graduagao /ato sensu em Aconselhamento Pastoral Familiar parte da constatagao
de que a familia em todo o mundo suporta hoje uma série de fendmenos e tensdes crescentes, que
exigem acdes de formacdao humana qualificadas que facam frente a essa demanda gigantesca. Ha
fendbmenos sociais proprios de nossos dias que modificam mais que nunca a vida familiar. Com razao
alguns tedricos afirmam que o que hoje conhecemos como familia ndo é, de modo algum, o que em
geracdes passadas se chamou pelo mesmo nome. Ao mesmo tempo, é admirdvel constatar a
assombrosa capacidade da familia de suster-se em meio a essas vicissitudes como a célula basica da
sociedade. Através da oferta desse curso de especializacdo, a FLT oferece um enfoque sdcio
antropolégico sobre a questdo da familia. O curso viabiliza uma analise das varias configuracdes que a
familia ja teve ao longo da histdria e o conceito de familia atual. Busca o entendimento sistémico da
familia e as formas de tratamento dos desajustes que surgem no seio da mesma a partir dessa



cosmovisado. E afirma, ao mesmo tempo, uma postura crista sobre o tema, levando em conta de modo
especial as coordenadas advindas da antropologia teoldgica hebraico-crista, bem como as perspectivas
da ética e da bioética; além disso, procura tornar o estudante apto a agir em intervengées primdrias e
secunddrias em busca de uma saude integral do individuo e da familia. O curso enfoca a relagdao em
torno da qual a familia se estrutura e que na maioria das vezes é o elemento gerador dos sintomas
apresentados pelos filhos sintomaticos nas histdrias familiares. Entender a relacdo conjugal dentro da
cultura pés-moderna e as formas como tal relacdo se torna patoldgica e patologizante nos distintos
contextos socioculturais tém sido um desafio constante as igrejas cristas, aos pastores, colaboradores
leigos, conselheiros familiares e matrimoniais, além de outros profissionais que trabalham com a
familia.

O publico-alvo desse curso é formado por profissionais formados no ensino superior
reconhecido pelo MEC, independente de drea de atuacdo, nas diversas dreas do conhecimento.

3.3.3 Cursos de Pds-graduacao /ato sensu voltados a profissionais que atuam na area
da dependéncia quimica

A questdo do uso abusivo de drogas hd muito deixou de ser um problema psiquidtrico ou
exclusivamente médico®. Nos ultimos 30 anos muito se tem investigado a respeito dos motivos e razdes
gue levam os adolescentes, jovens e adultos ao uso e abuso de drogas ilegais, tabaco e alcool. O
fendbmeno tornou-se mais evidente especialmente depois da revolugdo contra-cultural hippie, e
consequentemente com maior interesse como objeto de pesquisa por parte dos cientistas sociais.

As implicacGes sociais, psicolédgicas, econOmicas e politicas sdo enormes e devem ser
consideradas na compreensao global do problema. Pesquisas e estudos demonstram que o uso de
drogas estd se intensificando e cada vez mais presente na vida cotidiana dos cidaddos, atingindo
principalmente os jovens, gerando problemas organicos, psicolégicos, e sociais imensuraveis. Os
proprios jovens afirmam que, como consequéncia do uso de Substancias Psicoativas (SPA’s) ocorre
uma piora no desempenho escolar e aumento do abandono escolar, influenciando desta forma no nivel
de educacdo da populagdo do pais.

A epidemiologia do uso de substancias psicoativas, como veremos a seguir nos mostra a
importancia de atualizacdo constante. O mais recente e abrangente levantamento epidemiolégico
sobre o consumo de drogas no Brasil foi realizado no ano de 2005, sendo denominado Il Levantamento
Domiciliar sobre o uso de drogas psicotrépicas, que envolveu as 108 maiores cidades do pais. Neste
estudo, estimou-se entre a populacdo estudada, a prevaléncia de 22,8% de uso, na vida de drogas,
exceto alcool e tabaco, correspondendo a uma populacdo de 10.746.991 pessoas, 0 que representou
uma incidéncia de 3,9% em relacdo aos dados do levantamento anterior, realizado no ano de 2001. As
drogas de maior uso na vida (exceto alcool e tabaco) foram em primeiro lugar a maconha (8,8%),
seguida de solventes (6,1%) e benzodiazepinicos (5,6%). O uso, na vida, de alcool correspondeu a
74,6%, sendo a droga mais utilizada no Brasil, seguida pelo tabaco, segunda droga mais usada no pais,
contando com 44,0% de uso na vida. Tanto para o alcool quanto para o tabaco, foi observado um
aumento na incidéncia do uso na vida, correspondendo a um crescimento de 5,95 para o dlcool e de

4 Conforme Washton e Zweben (2009, p. 19), o DSM-IV caracteriza “o abuso de substancias [...] a qualquer padrao repetitivo
desadaptativo de uso de substancias que leva a consequéncias negativas®.



2,9% para o tabaco, quando comparados aos dados do levantamento de 2001. Correlagdo ao uso de
crack, que tem sido destaque recente na midia, o uso na vida foi de 0,7% em 2005 e 0,4% em 2001°.

O uso de drogas prejudica a saude, desestabiliza as relagées familiares e afeta todas as redes sociais
gue fazem parte do cotidiano do individuo que as consome, bem como afeta a renda familiar e o status
social, pois abalam as condicdes de trabalho e empregabilidade. Constata-se também que o uso de
drogas desencadeia o aumento de conflitos violentos, crimes, roubos, prostituicdo e morte.

Os custos da dependéncia incluem gastos pessoais e familiares, do sistema de saude, de perdas
laboriais, de redugdo de impostos, do sistema judicial e correcional, de servigos policiais,
exercendo um peso importante no orgamento nacional. Tratar a dependéncia significa investir
para a redugdo destes gastos ja citados e a literatura cientifica internacional vem
repetidamente apresentando os resultados positivos deste investimento®.

Os graves problemas em todas as dreas acima citadas justificam a preocupacdo da FLT em preparar
profissionais para atuarem na area da dependéncia quimica, Prevencdo, Acolhimento, Tratamento,
Saude Mental e Grupo de Apoio. Para viabilizar essa formacao, considerando que a maior parte das
Comunidades Terapéuticas no Brasil é composta de entidades mantenedoras do setor religioso, a FLT
buscou apoio da instituicdo Cruz Azul do Brasil (http://www.cruzazul.org.br/). Trata-se de uma das
principais entidades brasileiras envolvidas na prevencao e na capacitacdo de pessoas para o trabalho
com dependentes quimicos. A Cruz Azul no Brasil é uma entidade vinculada a Cruz Azul Internacional,
conhecida em mais de 100 paises por sua relevante atuacdo na area. Buscou-se, no inicio, construir
uma proposta para pessoas que atuam nas milhares das assim-chamadas “comunidades terapéuticas”
no Brasil.

Como o atendimento em comunidades terapéuticas é regulamentado por lei e, com base
nestas, as instituicGes possuem programas terapéuticos e regras especificas de funcionamento. A base
legal estd na RDC 029, da Anvisa, e no Marco Regulatério aprovado pelo CONAD — Conselho Nacional
Antidrogas. Uma das grandes necessidades das comunidades terapéuticas é a formacao de seus
trabalhadores na area da dependéncia quimica e também na area de comunidade terapéutica. A partir
dessa necessidade, numa iniciativa histdrica e Unica no Brasil, a Faculdade Luterana de Teologia (FLT),
com apoio da Cruz Azul no Brasil desenvolveu o projeto de uma especializacdo em dependéncia
guimica e comunidade terapéutica no ano de 2007. Desde o inicio do projeto até o presente momento
ja somam 6 turmas de especializacdao formadas em 5 regides diferentes do Brasil. No ano de 2014
houve avancos inovadores em direcdo a uma nova etapa, através da construcao de 4 projetos novos:
1) Dependéncia Quimica e Prevencdo; 2) Dependéncia Quimica e Comunidade Terapéutica; 3)
Dependéncia Quimica e Saude Mental e 4) Dependéncia Quimica e Grupo de Apoio. Ao consolidar
ofertas de formacado interdisciplinares nessa area, a FLT tornou-se numa das instituicdes brasileiras a
atuar de forma mais inovadora nesse setor. Os doravante quatro cursos deverdo ser oferecidos com
regularidade no quinquénio de vigéncia desse PDI, podendo ser brevemente apresentados como
segue:

> Conforme Carlini Galduréz et al (2006).
® Conforme Leite (2001, p. 26).



O Curso de Pés-graduacao lato sensu em Dependéncia Quimica e Comunidade Terapéutica esta
voltado para preparar profissionais para compreenderem melhor a problematica da dependéncia de
substancias psicoativas e os diversos modelos de tratamento, incluindo uma énfase especial no modelo
psicossocial das “Comunidades Terapéuticas”. E um curso especialmente adequado para todas as
pessoas que atuam ou desejam atuar em comunidades terapéuticas. Seu publico-alvo: profissionais
graduados em qualquer area, tanto do setor publico, privado ou ONGs, como da area pastoral/diaconal
de igrejas, bem como profissionais que atuem ou tenham interesse em atuar na area da dependéncia
guimica e comunidade terapéutica. O curso possui 2/3 de suas disciplinas voltadas aos conhecimentos
gerais da area da dependéncia quimica e 1/3 das disciplinas voltadas especificamente a qualificacdo
profissional de quem atua em comunidades terapéuticas.

O Curso de Pés-graduacao lato sensu em Dependéncia Quimica e Grupos de Apoio esta igualmente
voltado para preparar profissionais que atuam na area da dependéncia quimica (veja acima). Diferente
do curso anterior, no entanto, ele se mostra como ferramenta especialmente adequada para todas as
pessoas que atuam ou desejam atuar nas diversas frentes e dreas de prevengdo e, principalmente, na
formacao, na estruturacdo e no acompanhamento de grupos de apoio e mutua ajuda. O publico-alvo
é similar ao do curso anterior. O curso possui 2/3 de suas disciplinas voltadas aos conhecimentos gerais
da drea da dependéncia quimica e 1/3 das disciplinas voltadas especificamente a qualificacdo
profissional de quem atua em grupos de apoio e mutua ajuda.

O Curso de Pés-graduacao lato sensu em Dependéncia Quimica e Preveng¢ao tem énfase similar aos
cursos anteriores, mas pretende abarcar e qualificar toda a gama de pessoas e profissionais que atuam
na prevencao nos multiplos setores e dreas de sua atuacdo, seja no setor publico ou no setor privado.
O publico-alvo é o mesmo que os cursos anteriores. Também nesse caso, o curso possui 2/3 de suas
disciplinas voltadas aos conhecimentos gerais da area da dependéncia quimica e 1/3 das disciplinas
voltadas especificamente a qualificacdo profissional de quem atua em prevencao.

O Curso de Pods-graduacao lato sensu em Dependéncia Quimica e Satude Mental se distingue dos
anteriores no foco especial dado a area da saude mental e por abarcar um publico-alvo mais especifico,
gue sdo os diversos profissionais da area da saude (médicos, psiquiatras, enfermeiros etc.) e desejam
se qualificar nas questdes de saude mental ligadas a problematica da dependéncia quimica. Como nos
cursos anteriores, 2/3 das disciplinas consistem em conhecimentos gerais da area da dependéncia
quimica e 1/3 delas esta especialmente voltado a qualificacdo desses profissionais na area da saude
mental.

3.3.4 Curso de Pds-graduacao lato sensu em Gerontologia Multidisciplinar

O Brasil esta vivendo o fendmeno demografico do envelhecimento de sua populagdo. Faz-se, portanto,
imperativo desenvolver a consciéncia sobre os fatos ligados a velhice, chamar a atencdo para os
determinantes socioculturais vigentes em relacdo a velhice, repensar as politicas em relacdo a este
objeto. O numero crescente de idosos na regido catarinense e a nivel nacional, segundo dados do IBGE
de 2000, levara o Brasil a ser 0 62 pais em 2025 com o maior nimero de pessoas com idade acima de
60 anos.



O numero de profissionais pertencentes as varias areas que se dedicam ao atendimento do
idoso tem aumentado progressivamente, havendo necessidade premente de cursos que possibilitem
a difusdo e atualizacdo de conhecimentos da drea da Gerontologia.

O oferecimento de cursos de especializagdo representa uma das mais importantes formas de
atuacdo das instituicdes de ensino superior, principalmente porque estes cursos sdo uma oportunidade
de atualizacdo e educacdo continuada para os profissionais que atuam ou pretendem atuar em uma
area profissional que cresce anualmente, como é o caso da gerontologia.

O curso de Pds-graduacdao em Gerontologia oferecido pela FLT aborda, entre outros, os
principais problemas que enfrentam as pessoas idosas, a saber: problemas de nutri¢ao, dificuldades
motoras e de equilibrio, diminuicao dos sentidos nomeadamente da audicdo e da visdo, problemas de
incontinéncia e problemas da esfera psiquica e social, multiplicidade de medicamentos e,
frequentemente, falta de apoio que ajude a encontrar equilibrios nos campos da saude, das intera¢des
sociais, das atividades fisicas, do lazer e das atividades ligadas ao envelhecimento humano. Nas regides
de maior desenvolvimento econ6mico, hd uma demanda crescente por profissionais capazes de atuar
com o publico envelhecente, seja em clubes, universidades, escolas e academias, ONGS, entre outros.
Dessa forma, os cursos de aperfeicoamento e especializacdo acabam ocupando um papel de destaque,
preenchendo uma importante lacuna em termos de preparacdo profissional e, por consequéncia,
cumprindo um importante papel social. Dispondo de instala¢gdes nesta area a cidade polo de Blumenau,
possui, além disso, grande potencial de demanda para atividades voltadas ao idoso pelo seu nivel
cultural e populacional.

O programa deste curso foi elaborado mediante consulta de doutores, mestres e especialistas
da area, sendo o corpo docente constituido por profissionais com larga experiéncia académica e
profissional. Além disso, um curso nesta drea de concentracdo vem ao encontro de uma necessidade
de qualificacdo profissional para atuagdo na area, necessidade que é reflexo do acentuado aumento da
demanda e a deficiéncia dos graduados para atendé-la.

Quanto ao objetivo geral do curso, pode-se afirmar que reside em qualificar profissionais nas
diversas areas exigidas, para um atendimento mais especializado frente ao idoso, com vistas a melhoria
do desenvolvimento de equipes multidisciplinares. Além de propiciar aos diversos profissionais
embasamentos teérico-pratico e cientifico, para conhecimento do processo de envelhecimento sob
aspecto bio-psico, social e espiritual. Ja os objetivos especificos seriam os seguintes: (a) Capacitar
profissionais com formacdo de nivel superior que queiram atuar no segmento da gerontologia em
geral; (b) Enfatizar a promocdo da saude, a prevencdo de doencas e de incapacidades, e a reabilitacdo
para o envelhecimento saudavel; (c) Estimular o maior consumo dos resultados das pesquisas e
entender a dindmica e os processos envolvidos na produgdo de conhecimento na area de concentragao
do curso; (d) Fornecer suporte tedrico-pratico suficiente para que os profissionais participantes sejam
capazes de entender os aspectos econdmicos, sociais e organizacionais da gerontologia; (e) Organizar
um evento envolvendo o publico alvo do curso, ou seja, o idoso.

O publico-alvo do curso é formado de profissionais graduados, tanto do setor publico, quanto
do privado, da area da saude, ONGs, Hospitais, academias, programas sociais, instituicdes de longa
permanéncia, que atuem ou estejam interessados em trabalhar com o idoso.

O curso, que consolida a oferta fortemente multidisciplinar da FLT, oportunizard, além da
especializacdo, o desenvolvimento critico e a iniciacdo a pesquisa na area de Gerontologia. Espera-se
atingir com este Curso a formacdo continuada de cerca de trinta (30) profissionais a cada nova etapa



de sua oferta, preparando-os para trabalhar com a criacdo, planejamento e desenvolvimento dessas

atividades.

3.3.5 Dados estatisticos sobre a oferta de cursos de pds-graduagao lato sensu dos

ultimos 5 anos

. Curso Turmas Local N2 alunos Coordenador
Terapia Familiar Sistémica 3 Curitiba 20 Carlos Tadeu Grzybowski
Uberlandia 9
Joinville 20
2016 | Aconselhamento Pastoral Familiar 1 Joinville 22 Carlos Tadeu Grzybowski
Teologia, Biblia e Missdo 3 Gramado 25 Claus Schwambach
Joinville 15
Palhoga 16
Dependéncia Quimica e Comunidade 1 Blumenau 10 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica
Dependéncia Quimica e Prevengdo 1 Blumenau 4 Rolf Roberto Kriiger
Dependéncia Quimica e Satude Mental 1 Blumenau 14 Rolf Roberto Kriiger
Terapia Familiar Sistémica 5 Curitiba (2) 37 Carlos Tadeu Grzybowski
Uberlandia 9
Joinville 21
Blumenau 31
2017 [ Aconselhamento Pastoral Familiar 2 Sapiranga 11 Carlos Tadeu Grzybowski
Santos 15
Teologia, Biblia e Missdo 3 Palhoga 17 Claus Schwambach
Caxias do Sul 14
Joinville 11
Dependéncia Quimica e Comunidade 1 Blumenau 12 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica
Dependéncia Quimica e Prevengdo 1 Blumenau 7 Rolf Roberto Kriiger
Dependéncia Quimica e Satude Mental 1 Blumenau 16 Rolf Roberto Kriiger
Terapia Familiar Sistémica 5 Curitiba (2) 37 Carlos Tadeu Grzybowski
Uberlandia 9
Joinville 21
Blumenau 31
Aconselhamento Pastoral Familiar 2 Sapiranga 11 Carlos Tadeu Grzybowski
2018 Santos 15
Teologia, Biblia e Missdo 3 Palhoga 17 Claus Schwambach
Caxias do Sul 14
Joinville 11
Dependéncia Quimica e Comunidade 1 Blumenau 12 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica
Dependéncia Quimica e Prevengdo 1 Blumenau 7 Rolf Roberto Kriiger
Dependéncia Quimica e Satde Mental 1 Blumenau 16 Rolf Roberto Kriiger
2019 | Terapia Familiar Sistémica 3 Blumenau/SC 24 Carlos Tadeu Grzybowski
Curitiba/PR 28
Uberlandia/MG 18
Aconselhamento Pastoral Familiar 2 Santos/SP 9 Carlos Tadeu Grzybowski
Sapiranga/RS 9
RelagBes Familiares 1 Blumenau/SC 14 Carlos Tadeu Grzybowski
Teologia, Biblia e Missdo 3 Caxias do Sul/RS 8 Claus Schwambach
Floriandpolis/SC 11
Teologia e Exegese biblica 1 Balnedrio Camborit/SC 22 Roger Marcel Wanke




Dependéncia Quimica Comunidade 1 Curitiba/PR 28 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica e Prevengdo
Capacitagdo Aconselhamento Cristdo 3 Palhoga/SC 32 Rolf Roberto Kriiger
Rio do Sul/SC 28
S3o Bento do Sul/SC 32
Capacitagdo Revitalizagdo de Comunidades 1 Rodeio/SC 28 Paulo Afonso Butzke
2020 | Terapia Familiar Sistémica 2 Curitiba/PR 16 Carlos Tadeu Grzybowski
Uberlandia/MG 18
Aconselhamento Pastoral Familiar 2 Santos/SP 9 Carlos Tadeu Grzybowski
Sapiranga/RS 9
RelagBes Familiares 1 Blumenau/SC 12 Carlos Tadeu Grzybowski
Teologia, Biblia e Missdo 1 Floriandpolis/SC 10 Claus Schwambach
Teologia e Exegese biblica 1 Balnedrio Camboriti/SC 21 Roger Marcel Wanke
Dependéncia Quimica Comunidade 1 Curitiba/PR 23 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica e Prevengdo
Capacitagdo em Aconselhamento Cristdo 4 Palhoga/SC 29 Rolf Roberto Kriiger
Rio do Sul/SC 16
S3o Bento do Sul/SC 29
Online 14
Capacitagdo em Revitalizagdo de 6 Rodeio/SC 26 Claus Schwambach
Comunidades Joinville/SC 40
Jaragud do Sul/SC 35
Rio Negro/PR 36
Curitiba/PR 38
Online 11
2021 | Terapia Familiar Sistémica 1 Curitiba/PR 18 Carlos Tadeu Grzybowski
Dependéncia Quimica Comunidade 1 Curitiba/PR 22 Rolf Roberto Kriiger
Terapéutica e Prevengdo
Capacitagdo em Aconselhamento Cristdo 2 Palhoga/SC 7 Rolf Roberto Kriiger
S3o Bento do Sul/SC 21
Capacitagdo em Revitalizagdo de 1 EAD 74 Claus Schwambach
Comunidades
2022 | Terapia Familiar Sistémica 2 Curitiba/PR 14 Carlos Tadeu Grzybowski
13
Capacitagdo em Revitalizagdo de 4 Jaragud do Sul/SC 25 Claus Schwambach
Comunidades Joinville/SC 22
Rio Negro/PR 19
Teutdnia/RS 24
Capacitagdo em Interpretagdo da Biblia 3 Pomerode/SC 16 Roger Marcel Wanke
Rio do Sul/SC 19
S3o Bento do Sul/SC 12

Tabela 10: Dados estatisticos relativos aos cursos de pds-graduacdo lato sensu oferecidos pela FLT nos ultimos 5 anos.
Fonte: Secretaria Académica FLT, Relatérios anuais de atividades.

O guadro mostra que uma das areas em que o ensino da FLT mais expandiu nos ultimos 5 anos foi a
dos cursos de pds-graduacao lato sensu. Houve uma ampliacdo no leque de ofertas, abertura de
diversas novas turmas, ndo somente em cidades que fazem parte de polos regionais de Santa Catarina,
mas também em outros estados. O quadro atesta, ainda, que para praticamente todos os cursos
permanecem vagas remanescentes, o que traz consigo o desafio de preenché-las em novas edicdes
desses cursos.

3.3.6 Planejamento do desenvolvimento institucional no ambito de cursos de pods-
graduacao /ato sensu

Para o préximo quinquénio de vigéncia do PDI, a FLT pretende manter a oferta de todos os cursos de
pods-graduacao lato sensu existentes, optando por criar abrir turmas em novas localidades e reeditar o
curso em locais em que permanecem demandas, bem como realizar a¢cdes que viabilizem maiores



indices de ocupagdo das vagas disponibilizadas. Serdao dados, além disso, passos em dire¢ao a criagao
de novos cursos.

3.5. Estudo de viabilidade de ofertas em EAD

Até o presente a FLT ndo dispde de ofertas de cursos de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e
extensdo na modalidade EAD. Com o crescimento da oferta de programas de ensino e de cursos e
atividades de extensdao presenciais, surge também o crescimento cada vez mais evidente e
comprovado da procura por ofertas educacionais em teologia na modalidade EAD. Percebe-se ai uma
tendéncia do mercado educacional brasileiro.

Dire¢do e Orgdos colegiados da FLT vislumbram a necessidade de a FLT dar, no préximo
guinquénio, os primeiros passos na direcao de estudar a viabilidade de ofertas educacionais em EAD,
tendo o Campus da sede da FLT como plataforma inicial de lancamento. No PDI 2016-2020, todas as
iniciativas em EAD precisaram ficar em segundo plano em relagdo aos projetos da FLT na area de
mestrado profissional, pois a implantacdo bem-sucedida destes requeria, na época, prioridade. Como
o projeto de mestrado profissional ndo teve aprovacdo na CAPES, o PDI 2020-2025 voltou a estabelecer
os cursos na modalidade EAD em suas metas e acdes, prevendo estudo de viabilidade. Contudo, com
a chegada da pandemia de COVID-19, em 2020, a direcao e os 6rgaos colegiados da FLT tiveram que
canalizar todos os esforgos em manter o curso de bacharelado em Teologia e o curso de Extensao: CBB
— Vida & Missdo, bem como os cursos de Pés-Graduacgdo /ato sensu, todos na modalidade presencial,
gue tiveram que ser ministrados, conforme decretos governamentais, de forma remota. A pandemia
também acelerou o processo de reflexdo e estudos a respeito de cursos na modalidade EAD, contudo,
considerando a situa¢ao da FLT, decidiu-se em 2020 ainda dar inicio a elabora¢dao e execu¢ao de um
projeto piloto (também previsto no PDI) para ensino a distancia. Esse projeto constituiu-se de um curso
livre na drea Biblica sobre o Livro de Salmos. Docentes foram capacitados para elaborar e gravar aulas
EAD; uma plataforma livre foi adquirida para o desenvolvimento pedagdgico do curso.

As seguintes consideracdes foram feitas pela Direcdo e pelos 6rgdos colegiados em relacdo a
oferta de cursos na modalidade EAD:

a) Considerou-se a situacdo financeira da FLT, que, principalmente, com o baixo numero de
estudantes ingressos desde 2018, a FLT ainda nao dispde das condig¢des financeiras para ter a
estrutura necessdria para o credenciamento institucional para a oferta de cursos de graduacao,
pos-graduacdo e extensdo na modalidade EAD.

b) Os investimentos da FLT na infraestrutura fisica no momento estdo todos alocados no término
da construcdo da area de convivéncia (refeitdrio), no projeto de ampliacdo da Biblioteca e
também dos preventivos de incéndio, bem como na execuc¢do do Plano de Acessibilidade.

c¢) Para o credenciamento da FLT para ofertar cursos na modalidade EAD se faz necessario
protocolar um projeto de graduacdo. No caso da FLT o mais légico seria protocolar um curso de
Bacharelado em Teologia EAD. Considerando que sdo quase mil polos de diferentes faculdades
que oferecem um curso EAD de bacharelado em Teologia reconhecidos pelo MEC em territdrio
nacional, trés deles, inclusive em S3o Bento do Sul; considerando que a IECLB e a MEUC
contratam pessoas que cursaram os cursos presenciais das faculdades conveniadas, como é o
caso da FLT, considerando que um bacharelado em Teologia EAD reconhecido pelo MEC se
tornaria em concorréncia interna com o proprio curso de bacharelado em Teologia presencial
e integral e considerando o alto investimentos na contratagao de tutores e na estrutura fisica e



tecnoldgica, exigidas na modalidade EAD, a FLT decidiu, pelo menos para o periodo vigente
deste PDI (2021-2025), ndo protocolar projeto de curso de bacharelado em Teologia EAD junto
ao MEC.
Contudo, a FLT em seu PDI vigente prevé estudos de viabilidade de oferta de outra graduagao, cujo
didlogo interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar com a Teologia seja também possivel. Um
dos principais pontos abordados acima, como a situacao financeira, serdo decisivos para a execug¢ao
das metas e acdes deste objetivo.

4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 Composicao e perfil do corpo docente da FLT

A qualificagao e ampliagao do corpo docente da FLT tem sido nos ultimos anos alvo de agdes da Diregao
Geral. O perfil do corpo docente, bem como as politicas que norteiam a qualificacdo dos docentes pode
ser vislumbrado nos quadros e analises que seguem.

4.1.1 Titulagao

Quanto a titulacdo, a FLT prima por contratar prioritariamente docentes mestres e doutores e por
promover a formacdo continuada de docentes jd contratados de maneira a alcancarem o titulo de
doutor/a. Na graduagdo e em curso superior sequencial a FLT prioriza a contratagcdo em tempo integral,
com DE — dedicagao exclusiva, reservando professores horistas para aulas em mddulos de disciplinas
especificas e/ou isoladas.

Titulacdo Dados 2011 Dados 2015 Dados 2020 Percentual de diferenca
Pés-doutor 0 1(10%) 2 (20%) 10%
Doutor 4 (57%) 6 (60%) 7 (70%) 62%
Mestre 3 (43%) 3 (30%) 1(10%) 28%
Especialista 0 0 0 0%
Graduado 0 0 0 0%
Total docentes 7 10 10 10

Tabela 14: Quadro da evolugdo na titulagdao dos docentes da FLT. Fonte: Secretaria Académica FLT.

Nos diversos cursos de Pdés-graduacdo lato sensu a FLT aloca, além dos docentes do Quadro
Permanente, docentes eventuais — preferencialmente mestres e doutores — convidados de outras
instituicoes. Isso se da em grande medida devido ao elevado grau de interdisciplinaridade dos cursos,
gue exige que o quadro de docentes destes tenha pessoas de varias dreas e especialidades.

Titulagdo Dados 2011 Dados 2015 2020 Percentual de diferenga
Pd6s-doutor 0 (0%) 1(10%) 1(11%) 7%
Doutor 4 (57%) 6 (60%) 7 (78%) 65%
Mestre 3 (43%) 3 (30%) 1(11%) 28%
Especialista 0 0 0 0%
Graduado 0 0 0 0%
Total docentes 7 10 9 9
Cursos de Pds-graduacdo lato sensu — Professores convidados (Eventuais)




Pés-doutor 0 0 0 0%
Doutor 9 (27%) 13 (27%) 7 (41%) 32%
Mestre 11 (33%) 16 (34%) 5 (29%) 32%

Especialista 13 (40%) 18 (39%) 5(29%) 36%

Graduado 0 0 0 0%

Total docentes 33 47 17 17
Total docentes 40 57 17 17
geral

Tabela 15: Quadro da evolugdo da titulagdo dos docentes do quadro permanente. Fonte: Secretaria Académica FLT

4.1.2 Regime de trabalho

Quanto ao regime de trabalho, a FLT contrata os docentes do quadro efetivo permanente em regime
CLT, e realiza contratacdes pontuais de docentes visitantes para ministrarem disciplinas isoladas ou
especificas de seus cursos de extensao, graduagdo e pds-graduacao /ato sensu. Para suprir as demandas
docentes e contemplar as especialidades de outras dreas do saber requeridas nesses cursos de pds-
graduacdo, a FLT contrata docentes (pagamento RPA) para lecionarem disciplinas especificas.

Graduagao
CLT, efetivos, integral DE (36-40 horas) 6 7 5
CLT, regime parcial/horista 1+2=3 243=5 5
CLT, colaboradores 10 16 13
| Pés-graduagdo lato sensu
CLT, efetivos, integral DE (36-40 horas) 6 7
CLT, regime parcial/horista 2+1=3
RPA (professores visitantes) 39 42

Tabela 16: Quadro regime de trabalho dos docentes da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-Financeira FLT.

4.1.3 Experiéncia académica no magistério superior e experiéncia profissional nao
académica

A FLT valorizou no passado e continua valorizando em suas contratacbes de docentes tanto a
experiéncia profissional na area de atuacdo quanto a experiéncia académica no magistério superior. O
Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios da FLT contempla esses critérios tanto na admissdo quanto na
progressdo na carreira docente. O quadro em 2021 é o seguinte:

Docentes do Quadro Permanente (Efetivos e Colaboradores)
1-2 anos 2-5anos 6-10 anos 10-15 anos Acima 15 anos

Numero de
docentes - 1 - 3 6

Tabela 17: Quadro relativo a experiéncia académica no magistério superior dos docentes da FLT.
Fonte: Secretaria Académica FLT.



4.2 Plano de Carreira, cargos e saldrios dos Docentes e critérios de selegao,
contratagao e progressao na carreira

A FLT possui um Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios (doravante PCCS), composto por um
Regulamento para docentes, e outro Regulamento para servidores técnico-académicos. O PCCS
encontra-se implantado desde 2007 e sofreu sua ultima atualizacdo em 2012. O Regulamento do PCCS
dos Docentes define, regulamenta e disciplina as condicdes de fixacdo de cargos e de remuneracgao
para a admissao e progressao dos docentes da Instituigao.

O PCCS contribui para popularizar as core competences da FLT, permeando os comportamentos,
baseados em atitudes, necessarios ao desenvolvimento do docente e colaborador. Ele corrobora
praticas de desenvolvimento interno voltadas aos colaboradores e responsdveis pelo andamento dos
processos académicos e operacionais da FLT. Seu objetivo primordial é oferecer ao corpo docente e
colaboradores técnico-administrativos um instrumento norteador de qualificacdo de suas praticas
profissionais, promovendo a qualidade de vida no trabalho e contribuindo para o desenvolvimento
humano no ambito da instituicdo. Especificamente, o PPC destina-se, ainda, a (1) promover e contribuir
para a equiparidade salarial interna entre os cargos; (2) nortear os colaboradores em funcdo da
ascensdo profissional preconizada pela FLT; (3) determinar, no que tange a descricdo dos cargos
contida nos PPCS docente e técnico-administrativo, um perfil profissional que oriente o
desenvolvimento profissional e processos de recrutamento e selecdo; (4) preconizar critérios de
progressdo salarial; (5) identificar, quantitativa e qualitativamente, os cargos existentes nos quadros
da FLT; (6) Delimitar as atribuicdes, deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo.

Ele é gerido por um Comité Gestor do Plano, composto pelos seguintes membros:
I.  Diretor Geral
II.  Vice-Diretor Geral
I, Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo
V. Diretor Administrativo-Financeiro
V.  Tesoureiro do Conselho Curador da FLT
VI.  Um tesoureiro do Conselho de Administracdo da Unido Crista.

O Comité Gestor do Plano possui as seguintes atribuicdes:
I.  propor ao Conselho Curador da FLT os critérios de carreira e de remuneracdo para os docentes;

II.  reavaliar o Plano de Carreira, Cargos e Saldrios sempre que necessario, propondo eventuais
alteracdes ao Conselho Curador da FLT;

lll. avaliar, anualmente, antes da elaboracdo do orcamento da FLT para o ano seguinte, o
desempenho de cada docente, avaliar a situacdo de enquadramento de cada um de acordo
com o Plano de Carreira, Cargos e Salarios, e apresentar proposta de progressdes na carreira
ao Conselho Curador, se for o caso;

IV. divulgar, sempre que houver mudancas significativas, o presente Regulamento entre os
docentes da FLT, bem como zelar para que os novos tomem conhecimento dele;

V.  discutir e propor ao Conselho Curador alteracdes nas normas que regem a aplicacdo do Plano
de Carreira, Cargos e Salarios da FLT, bem como propor medidas necessarias a implementacao
e manutencdo deste Regulamento.



De acordo com esse PCCS, aos docentes sdo atribuidas as seguintes atividades académicas: (1) as
pertinentes ao ensino em cursos sequenciais, de graduagao e pds-graduagdo e a pesquisa, que visem
a aprendizagem, a producdo de conhecimento, a ampliagao e transmissdo do saber e da cultura; (2) as
pertinentes a extensdao sob a forma de cursos e servicos e a realizagdo de programas culturais,
artisticos, civicos e desportivos; (3) as pertinentes a administracdo académica.

O Plano de Cargos do corpo Docente da FLT é constituido pelos seguintes titulos:
I.  Professor 1A, Professor 1B, Professor 1C;
.  Professor 2A, Professor 2B, Professor 2C;
[l. Professor 3A, Professor 3B, Professor 3C;
V. Professor 4A, Professor 4B, Professor 4C;
V.  Professor 5A, Professor 5B, Professor 5C;
VI.  Professor 6A, Professor 6B, Professor 6C;
VII. Professor 7A, Professor 7B, Professor 7C.

O ingresso de professor no quadro permanente da FLT dar-se-4 mediante concurso, respeitada a
existéncia de vaga, cuja abertura serd aprovada pelo Conselho Curador da instituicdo. Professores
eventuais poderdo ser contratados diretamente pela direcdo. A FLT utilizard padrdes de admissdo do
corpo docente baseados principalmente no art. 66 da lei nr. 9.394/1996 (LDB) e no art. 69 do decreto
5.773/2006. Sdo admitidos preferencialmente Mestres e Doutores possuidores de diploma em
programas reconhecidos pela CAPES/MEC; poderdo também ser admitidos, como professores
eventuais, Especialistas e Graduados, estes Ultimos apenas se forem profissionais com reconhecida
competéncia superior (saber e experiéncia), em area de interesse da FLT.

O pessoal docente da FLT compreende os professores do Quadro Permanente, os professores
Eventuais e os professores Visitantes. S3o considerados professores do Quadro Permanente os
docentes contratados em tempo integral e em tempo parcial por periodo indeterminado. Sao
considerados professores Eventuais os docentes contratados para uma tarefa de ensino ou extensao
especifica, com prazo determinado. S3o considerados professores Visitantes profissionais do ensino de
reconhecido mérito, convidados pela FLT para desenvolver atividades de ensino (graduacao ou pds-
graduacdo) e/ou de pesquisa ou extensdo, por prazo previamente acordado.

Os professores do quadro permanente sdo subdivididos em Efetivos e Colaboradores. Sao
considerados efetivos os professores com carga horaria semanal constante, independente da carga
hordria de ensino. Sdo considerados colaboradores os professores com carga hordria semanal variavel.
Entende-se por contrato em regime de trabalho de tempo integral, aquele aplicado aos docentes
contratados com 36 (trinta e seis) ou mais horas semanais de trabalho para a Instituicdo, nelas
reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento e avaliagao, pesquisa, trabalhos de
extensdo, orientacao aos alunos, etc. Entende-se por contrato em regime de trabalho de tempo parcial
aquele que ndo for integral. O nimero de horas-aula dos docentes poderd variar de semestre a
semestre, de acordo com o planejamento curricular dos cursos.

Os direitos e deveres do pessoal docente sdo os dispostos na CLT — Consolida¢do das Leis de
Trabalho, pela qual se regem os respectivos contratos, aplicando-se-lhes ainda as disposicdes do
Regimento Interno da FLT, relativas a obrigacGes identificadas. O regime hora-aula para docentes tem
por base além da legislacdo trabalhista vigente, a Convenc¢do Coletiva de Trabalho, que abrange a
categoria dos estabelecimentos privados de ensino e a categoria docente. Docentes do quadro



permanente e efetivo sdo contratados pressupondo-se o principio académico e constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. Novos docentes contratados devem participar
obrigatoriamente das atualiza¢Oes didatico-pedagdgicas da FLT e devem ser instruidos pela respectiva
Coordenagao de Curso sobre esse PDI, o Estatuto Social, o Regimento Interno e o(s) projeto(s)
pedagdgico(s) do(s) curso(s) em que atuarao.

Os docentes poderdo ser solicitados a participar de comissGes internas e de atividades
destinadas ao aperfeicoamento institucional, sendo este fato entendido como uma manifestacdo do
espirito participativo e de equipe voltado para o bem geral, ndo sendo objeto de remuneragado extra,
observadas as disposi¢des da convencao coletiva da categoria.

O enquadramento e a progressao na carreira docente por desempenho anterior ocorrerdo por
proposta da banca de concurso e do Comité Gestor, respectivamente, ao Conselho Curador da FLT,
respeitando-se a pontuacdo obtida nos incisos do art. 16 do Regulamento do PPC, onde também consta
a respectiva tabela de progressao.

A pontuacdo para apura¢dao de desempenho anterior para fins de ingresso e progressao na
carreira dos docentes seguird os seguintes critérios e valores: (1) titulacdo; (2) experiéncia em
docéncia; (3) experiéncia por atuacdo anterior; (4) experiéncia por atuacao; (5) capacitacdo didatico-
pedagdgica ou em utilizacdo de midias; (6) cursos e palestras em outras areas de interesse da FLT; (7)
livros publicados na area de atuacdo; (8) capitulos de livros publicados na drea de atuacgao; (9) artigos
cientificos em revista indexada; (10) artigos cientificos em revista ndo-indexada; (11) artigos em anais
de evento internacional: 0,6 pontos para cada artigo publicado; (12) artigos em anais de evento
nacional: 0,4 pontos para cada artigo publicado; (13) artigos em outros meios (p. ex., CD, internet) ou
resumos em anais de eventos; (14) traducao de livros; (15) traducdo de artigo ou capitulo de livro; (16)
revisdo técnica de livro ou revista: (17) revisdo técnica de artigo, capitulo ou revista; (18
editoracdo/organizacdo de livro ou revista; (19) orientacdo de teses e dissertac¢des; (20) orientacdo de
TCC, de monografia ou de estdgio de curso de Bacharelado; (21) participa¢cdo em banca; (22) cursos de
capacitacdo ou atividades de extensdo; (23) disciplinas em cursos de Pds-Graduacdo; (24) atuacdo
como palestrante; (25) atuacdo em cargos de direcdo na FLT; (26) atuacdo como Coordenador de
Curso; (27) atuacdo como Coordenador de Extensdo ou Pesquisa; (28) atuagdo como coordenador de
atividades de extensao; (29) participacdo em organismos, entidades, camaras, comités, conselhos de
interesse da FLT; (30) outros: trabalhos técnicos, pareceres, producdo artistico-cultural, participacao
em eventos como debatedor, organizacdo de eventos, etc.

A remuneragao de Professor do quadro permanente é assim composta: (1) saldrio-base; (2)
adicional titulacdo; (3) adicional por dedicacdo exclusiva; (4) triénios, conforme previstos na CLT. Os
Docentes que exercem funcdo de Gestdo Académica perceberdo Adicional de Funcdo (AF) que
correspondera a percentual sobre o salario-base. O saldrio-base do professor eventual é equivalente
ao piso da categoria dos docentes, acrescido de adicional por titulacdo, se for Mestre ou Doutor. A
remuneracdo de professor visitante serd aprovada pelo Conselho Curador da FLT, juntamente com sua
contratacdo, tomando por base a remuneracdo dos docentes do quadro permanente, a qualificacdo
do candidato e a politica de pessoal vigente, dentre outros. O detalhamento de todos aspectos
arrolados acima encontra-se no PCCS dos docentes.



4.3 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro

A substituicdo de professores ocorre com a contratacdo de professores eventuais ou professores
visitantes. O PCCS prevé a possibilidade de que professores eventuais sejam contratados diretamente
pela direcdo.

4.4 Plano de desenvolvimento do corpo docente

Em relacdo ao corpo docente, a Faculdade Luterana de Teologia procurard manter no préximo
quinquénio acles regulares de apoio a qualificagdo. O aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos
guadros docentes, mais especificamente os de regime parcial ou integral, € uma preocupacio
constante, visando a melhoria da qualidade do ensino oferecido. Em relacao a adequacdo da formacao
dos docentes em relagdo as disciplinas ministradas, a FLT possui 100% de adequagdo, havendo
constante preocupacao da Instituicdo com a qualidade do ensino, que buscar-se-4 manter no periodo
de vigéncia deste PDI.

Ha o incentivo de que especialistas e mestres que compdem o seu quadro de efetivos busquem,
respectivamente, titulages maiores, para reduzir o indice de professores especialistas e/ou mestres.
Da mesma forma, mestres sdo motivados e encaminhados sistematicamente a cursos de doutorado.
Doutores sao motivados a buscarem um pds-doutorado. Em todas essas iniciativas, a FLT viabiliza ao
docente a busca de sua titulagao, liberando de atividades parcialmente e vindo ao encontro nos
periodos de pesquisa.

A FLT também tem como meta para 2020-2025 aumentar o quadro de professores em regime
integral. A ampliacdo do quadro de professores horistas esta vinculada a novas demandas que
surgirem. Da mesma forma, o quadro de docentes contratados para ministrar disciplinas especificas
em cursos de pds-graduacao /ato sensu.

As metas mais especificas de selecdo, contratacdo e capacitacdo de docentes para o préximo
guinquénio sdo, considerando nesse planejamento as demandas da graduacédo:

1. Atender as demandas de ensino resultantes da ampliacdo da oferta nos diferentes cursos;

Buscar o regime de dedicacdo exclusiva para o maximo possivel de membros do corpo docente e
contratar docentes ainda em regime parcial em regime integral;

3. Despertar vocagdes para qualificar os melhores académicos com vistas a continuidade da
respectiva formacdo académica, e incentivar egressos da graduacao com potencialidade para a
docéncia a realizarem estudos de pds-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado e/ou
doutorado;

4. Incentivar e viabilizar sistematicamente a realizacdo de estudos de doutorado para os professores
ainda portadores da titulacdo de “mestre”, dentro de um planejamento de pessoal;

5. incentivar e viabilizar paulatinamente a realizagdo de estudos de pds-doutorado para os docentes
doutores da instituicao.

6. Com titulagdo e regime de trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o
periodo de vigéncia do PDI;

7. Viabilizar a formacao didatico-pedagdgica continuada aos docentes anualmente;

8. Viabilizar intercambios, participacao em eventos, congressos, simpdsios;



9. Promover e apoiar a publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e livros, assim como
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, atuando de modo relevante no contexto cientifico;

10. Realizar as demais ag¢des previstas para a melhoria da qualidade do ensino e pertinentes ao corpo
docente nos objetivos, metas e agdes, acima.

Regime

Ano Acgoes Titulagao ~
contratagao

Incentivar 1 docente Mestre a iniciar seus estudos de
doutorado, liberando-os parcialmente de suas atividades
docentes, oferecendo ajudas de custo parciais e buscando

parcerias que viabilizem financeiramente o projeto
Elaborar projecao de aposentadoria dos docentes do quadro
permanente e fazer o levantamento das prioridades de
contratacdo de docentes
Contratacdo de 1 docente na drea Histdrico-Sistematica
(Historia da Igreja, Teologia Sistematica e Etica) e viabilizar Dr.
para que possa atuar de tempo a partir de 2022
Contratagdo de 1 docente na drea Histérico-Sis}temética Dr Tempo integral
(Histdria da Igreja, Teologia Sistematica e Etica) ) [DE]
2022 Conclusao de projeto de doutorado de docente na area
biblica e viabilizar as horas de contratacdo de tempo parcial Dr. Tempo parcial
para 30 horas
Conclusdo de projeto de doutorado de docente na area Dr Tempo integral
historico-sistematica ) [DE]
Incentivar 1 docente Doutor a realizar estudos de pds-
doutorado, liberando-o ou ndo parcialmente de suas Dr.
2024 atividades docentes
Viabilizar intercambio internacional a 1 docente do quadro
permanente
Incentivar 1 docente Doutor a realizar estudos de pds-
2025 doutorado, liberando-o ou ndo parcialmente de suas Dr.
atividades docentes
Tabela 17: Cronograma expansdo corpo docente. Fonte: Dire¢do Geral da FLT.

Me. Tempo integral

2021

Tempo parcial

2023

Dr.




5 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA FLT

Entende-se como gestdo institucional um conjunto de instancias e acdes que contribuam para o
funcionamento da instituicdo como um todo.

5.1 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

O vinculo organizacional da FLT com os érgdos deliberativos da Entidade Mantenedora se encontra
explicitado no Art. 6°, inciso Il e no Capitulo IV do Estatuto Social da mantenedora Unido Cristd —
Associa¢Go Social e Educacional, que é composta pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administragdo, ao qual se reporta, entre outros, o Conselho Curador da FLT.

A organizagao administrativa da FLT, esta explicitada no Titulo Il de seu Regimento Interno.

S3o Orgdos Superiores deliberativos:

® Conselho Superior = é o0 6rgao maximo deliberativo da FLT nos campos administrativo, didatico
— cientifico e disciplinar.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE = é um 0&rgdo consultivo em matéria
administrativa e deliberativo em matéria didatico-cientifica.

O Orgido Superior executivo é a Diretoria Geral, que é o érgdo executivo superior que coordena,
fiscaliza e superintende as atividades institucionais, sendo constituida pelo Diretor Geral, pelo Vice-
Diretor, pelo Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao e pelo Diretor Administrativo-Financeiro, cabendo
a estes Ultimos o exercicio das funcGes de apoio as atividades académicas.

5.2 Orgdos Colegiados

A estrutura organizacional atual da FLT compreende os seguintes érgaos colegiados, cuja atribuicao,
competéncias e composicdo se encontram explicitados no Regimento Interno da FLT, Titulo I,
Capitulos | a V:

Além do Conselho Superior, do CEPE e da Diretoria Geral (cf. acima), figuram entre os érgaos
colegiados da instituicdo os Colegiados de Curso. O colegiado de cada curso tem por finalidade a
execucao das atividades de ensino e extensao e a promogao da pesquisa, nas diferentes especialidades
teoldgicas, culturais, técnicas e cientificas.

5.3 Orgdos Suplementares

Para realizagdo de seus trabalhos, a administragdao contara com 6rgaos suplementares, a Biblioteca, a
Coordenadoria de Projetos e a Coordenadoria de Estagios Curriculares, cuja implantacdo esta para
ser consolidada no periodo abrangido por este Plano de Desenvolvimento Institucional e cujas
atividades se encontram explicitadas no Regimento Interno da FLT, Titulo Ill, Capitulo VI.



A composicdo, as atribuicdes e competéncias e as instancias de decisdo de cada um desses érgdos da
FLT e de sua Entidade Mantenedora estdo definidas, respectivamente, no Estatuto Social da
mantenedora e no Regimento Interno da FLT (Gestao FLT - Volume lll).

5.4 Relag¢Oes e parcerias com a comunidade e instituicoes

A Faculdade Luterana de Teologia priorizou, até o presente momento, a implantacao e a consolidacao
do projeto pedagdgico de seu curso de bacharelado. Priorizou-se, além disso, o estabelecimento de
relagdes de parceria com entidades e comunidades eclesiasticas, como é o caso da Missao Evangélica
Unido Cristda — MEUC e da Igreja Evangélica de Confissdao Luterana no Brasil — IECLB, cujos distritos e
comunidades se constituem em campos de estdgio curricular, bem como em principal campo de
trabalho para a maioria absoluta dos egressos da FLT, desde o momento de sua criacao.

No cumprimento de sua missdo institucional, a FLT pretende, no periodo de 2021 a 2025, além
de manter e formalizar estas relagdes com comunidades eclesiais, investir no estabelecimento de
convénios e parcerias com instituicdes publicas e/ou privadas, visando, entre outros a formulagéo,
concepgao e implantagao de atividades de ensino e de extensdao em prol do desenvolvimento da
comunidade civil e eclesidstica em nivel local e regional.

5.5 Perfil e Plano de Carreiras, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

5.5.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O presente subtdpico aborda o perfil, a evolugdo e o PCCS dos servidores técnico-administrativos. As
carreiras de magistério superior e do pessoal técnico administrativo estao regulamentadas no Plano
de Carreiras, Cargos e Saldrios do pessoal Técnico-Administrativo da FLT, que estabelecem critérios de
contratacdo e de capacitacdo docente, regime de trabalhos, critérios de pontuacdo etc (veja
informacodes bdsicas sobre os PCCS, acima). Todos os docentes, pessoal técnico administrativo e demais
servidores possuem seus contratos regidos pela CLT. O corpo Técnico-Administrativo da FLT é
constituido por todos os funcionarios no exercicio de atividades ndo docentes, a saber: (1) Atividades
relacionadas com os servicos de apoio técnico, administrativo e operacional necessarios ao
funcionamento normal das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e ao cumprimento dos objetivos
institucionais, conforme as disposicdes contidas no Regimento Interno da FLT; (2) As pertinentes a
administracdo académica.

Género Faixa Etdria Regime de Trabalho
Fung¢ao Formagao M F 18-40 40-60 : Regime Total
Parcial Integral
Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo Doutorado X X X 1
Secretaria Académica Especialista X X X 1
Aux. Administrativo Ens.Médio X X X 1
Aux. Admin. Biblioteca Superior X X X 1
Aux.. Administrativo Ens.Médio X X X 1
Aux. Administrativo Superior X X X 1
Aux. Administrativo Ens. Médio X X X 1
Aux. Administrativo Superior X X X 1
Aux. Administrativo Superior X X X 1
Auxiliar Religioso Superior X X X 1
Assistente Religioso Superior X X X 1
Assessora Admin. Financeiro Especialista X X X 1

Tabela 18: Perfil dos servidores técnico-administrativos da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-Financeira FLT.



A FLT zelara para que o nivel de escolaridade ou nivel educacional médio dos colaboradores tenda a
aumentar, mantendo uma politica de apoio institucional, inclusive financeiro, para incentiva-los a
buscarem uma graduagdo, ou formagao continuada em nivel de extensao ou de pds-graduacgdo /ato
sensu. A meta deverad ser que cada vez mais servidores tenham formagao em nivel superior.

O perfil do corpo técnico-administrativo, bem como a sua qualificagdo bdsica, as condicoes
especificas de admissdo, demissdo, vantagens, direitos, deveres, atribuicdes e responsabilidades, sao
os fixados no Regulamento do PCCS, bem como os constantes em resolugdes aprovadas pelos érgaos
competentes da Mantenedora Unido Cristd, ouvido o Conselho Superior da FLT e observadas as
disposicOes pertinentes do Regimento Interno da FLT.

5.5.2 Plano de Carreiras, Cargos e Salarios do corpo Técnico-Administrativo

O ingresso de funciondrios no quadro Técnico-Administrativo é condicionado a observancia dos
seguintes procedimentos: (1) Existéncia do cargo, conforme PCCS; (2) Existéncia de vaga no Quadro de
Pessoal; (3) Observancia dos procedimentos de Recrutamento e Selecdo, levando em conta as
disposicdes do Regimento Interno da FLT e a politica de recursos humanos da Mantenedora Unido
Cristd. Via de regra a selecdo também é feita levando em conta a analise do curriculum vitae do/a
candidato/a. A FLT se compromete a zelar pela manutenc¢do dos padrdes de recrutamento, selegdo e
condigdes de trabalho condizentes com sua natureza de instituicao educacional, assim como oferecer
oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus servidores.

A remuneragao dos técnico-administrativos serd assim composta: (1) saldrio-base, conforme
enquadramento no PCCS; (2) gratificacdo por desempenho; (3) triénios, conforme previstos na CLT.

O enquadramento e a promog¢ao na carreira do pessoal técnico-administrativo ocorrerao por
proposta do Comité Gestor ao Conselho Curador da FLT para aprovacao, respeitando-se a pontuacao
do cargo nas tabelas do respectivo PCCS.

O Comité Gestor fard avaliagdo de desempenho anualmente e, se for o caso, propora ao
Conselho Curador gratificacdo por desempenho para os técnico-administrativos, em percentuais
definidos no PCCS. O desempenho dos técnico-administrativos sera avaliado com base nos seguintes
critérios: assiduidade, comprometimento, iniciativa, criatividade, capacidade de trabalho em grupos,
lideranca, motivacao e busca de qualificacdo.

A Promogao na FLT é entendida como a movimentacdo do funcionario para cargo de classe
maior do que aquele em que vem exercendo suas fung¢des até entdo. A Promoc¢ao se dara mediante o
recrutamento interno para preenchimento de vaga existente em algum cargo previsto no Plano de
Cargos. N3o existe a passagem pura e simples de uma classe para outra sem que decorra de
preenchimento de vaga.

A jornada de trabalho dos funcionarios do quadro Técnico-Administrativo é de 44 horas
semanais, ressalvados os casos em que a FLT ou a legislacdo especifica estabelecer jornada menor, em
razao da natureza das atividades da categoria funcional.

As qualificacdes e a formagao requeridas para atuar nas diversas fungdes do setor Técnico-
Administrativo constam no respectivo Regulamento do PCCS, na parte de descricio dos cargos e
funcoes.



Os direitos e deveres do pessoal técnico-administrativo sdo os dispostos na Consolidagao das
Leis de Trabalho, pela qual se regem os respectivos contratos, aplicando-se-lhes ainda as disposicdes
contidas no Regimento Interno da FLT, relativas a obrigacdes identificadas.

5.5.3 Planejamento da qualificagdao e da expansao do corpo técnico-administrativo

Faz-se necessdrio para o proximo quinquénio elaborar uma Politica de Recursos Humanos que tenha
por objetivos modernizar e melhorar a base institucional do sistema de recursos humanos, adotar a
educagdo continuada na capacitacdo e qualificagdo de pessoal técnico-administrativo e demais
funcionarios, recompor e manter o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em adequadas
condicbes de formacdo e atualizacdo profissional e melhorar e modernizar as condi¢des de trabalho,
visando garantir o desenvolvimento e a capacitacdo do servidor, o aprimoramento e inovacao dos
processos de trabalho e assimilacdo de novas linguagens e tecnologia, bem como a melhoria dos
servicos prestados. A construgao, discussdo, elaboracdo e implementacgao de tal politica de gestao de
recursos humanos torna-se, desta forma, em uma prioridade para o periodo em questao.

A capacitacdo de colaboradores, como um processo permanente e deliberado de
aprendizagem, vale-se de acdes de aperfeicoamento e qualificacdo com o propédsito de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais. E, nesse sentido, atividade de formagdo do trabalhador para o exercicio de suas atividades.
A capacitacdo é orientada pelas metas de formar para o exercicio do cargo, para a atuagao no ambiente
organizacional e para o exercicio da funcdo como premissa bdsica de que o ser humano, ao
transformar-se, transforma também o ambiente no qual interage.

Cabera a Direcdo da FLT fazer um levantamento permanente de necessidades de capacitacdo
junto aos servidores técnico-administrativos. Deverd, a partir disso, realizar acdes de qualificagao,
capacitacdo e desenvolvimento profissional dos servidores, fazendo-o na forma de participagdao em
eventos, cursos presenciais e/ou a distancia, bem como de a¢des de a¢do formal, considerando trilhas
de capacitacdo para o desenvolvimento de diversas areas.

Uma drea a ser desenvolvida mais é a atencdo a saude, englobando areas de assisténcia a saude,
pericia oficial, promocgao, prevenc¢ao e acompanhamento da saude dos servidores. A FLT mantém e
mantera no préximo quingquénio o convénio com o CEMOX — Centro Médico de Oxford, ao qual todos
os colaboradores estao conveniados.

A CPA abrangera a avaliacdo da organizacdo do trabalho também dos servidores, identificando
problemas e apontando para solucdes. A avaliacdo de desempenho dos servidores consiste em um
processo continuo e permanente, que visa tanto o desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores quanto ao da instituicdo. Na FLT, hd o empenho por se ultrapassar uma visdao de que a
avaliacdo objetiva exclusivamente a progressdao funcional do perito, constituindo-se em um
instrumento de planejamento e desenvolvimento de gestdo de pessoas, na medida em que
potencializa a interpretacao e andlise da realidade organizacional.

O desenvolvimento institucional previsto para os proximos 5 anos relativas aos colaboradores
técnico-administrativos consiste nas seguintes a¢coes e metas:

1. Revisar o PPCS do corpo técnico-administrativo, atualizando-o no que se julgar necessario;



2. Realizar agOes de distribuicao da forga de trabalho técnico-administrativa, contemplando nestas
acdes de remocgao, redistribuicdo, cessdao, afastamento ou contratagao de servidores técnico-
administrativos;

3. Criar ag¢Oes que possibilitem a informatizacgdo permanente das atividades administrativas,
buscando sua simplificacao e reducdo dos tempo e das instancias de tramitacao dos processos;
Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e orientacdo do servidor:

5. Promover mecanismos de disseminacdo dos conhecimentos obtidos em a¢des de capacitacdo entre
os servidores;

6. Apoiar formagdo superior e formacgao continuada dos colaboradores;

7. Acompanhar as demandas de trabalho técnico-académico e supri-las mediante contratacdo de
novos servidores, conforme as necessidades, dando especial atencdo a necessidade de expansao
do pessoal de marketing/telemarketing e relagdes institucionais, bem como ao setor de biblioteca.

5.6 Autonomia da FLT em relagao a sua entidade mantenedora

A FLT, em sua organiza¢dao académica e administrativa, atua de forma vinculada a sua entidade
mantenedora, e possui autonomia significativa no sentido de assegurar suas decisdes de modo que a
participacdo dos agentes envolvidos nesse contexto seja relevante. A autonomia da FLT em relagdo a
sua entidade mantenedora se da nos seguintes aspectos: (1) Estabelecer sua politica de ensino da
graduacdo e especializacdo, de pesquisa, de extensdo e de producdo cientifica; (2) Estabelecer seu
regime didatico e de ensino, observada a legislacdo e a regulamentacdo interna; (3) Organizar os
projetos pedagdgicos de seus cursos, atendendo a legislacdo em vigor; (4) Estabelecer o nimero de
vagas iniciais de cursos e redistribuir o nimero de vagas aprovadas; (5) Estabelecer critérios e normas
de selecdo, admissdo e promoc¢do de seus estudantes; (6) conferir graus, diplomas, titulos e outras
dignidades académicas e de mérito; (7) Fixar os curriculos de seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes.

Quanto a autonomia administrativa, a FLT pode (1) propor a reforma do Regimento Interno,
sujeita a aprovacdo do Conselho Superior e dos Conselhos Curador da FLT e de Administracdo; (2)
elaborar, aprovar e reformar os regulamentos de seus érgaos e comissOes internos, sujeitos a
aprovacao do Conselho Curador da FLT; (3) Elaborar seu PDI e seus planos anuais de trabalho, com
respectivo orcamento, bem como os relatérios da Avaliacdo Institucional, todos a serem encaminhados
a entidade mantenedora; (4) propor a entidade mantenedora normas sobre admissdo, remuneracao,
promocado e dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e de apoio; (5) receber, em nome da
entidade mantenedora, subvenc¢des, doacdes, herancgas, legados e cooperacao financeira resultante
de convénios com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, com vistas ao ensino, a
pesquisa e as atividades de extensao.

No que diz respeito a autonomia em relacdo a disciplina, a FLT pode: (1) estabelecer normas de
conduta do pessoal docente, técnico e de apoio, bem como dos discentes, especialmente no contexto
da instituicdo, respeitadas as diretrizes gerais do Regimento Interno da FLT; (2) Fixar e aplicar o regime
de sancdes disciplinares a integrantes dos corpos docente, discente e técnico-administrativo.

A autonomia de gestdo financeira e patrimonial reside em: (1) administrar o patrimonio
colocado a disposicdo via contrato de comodato pela entidade mantenedora e dele utilizar-se nos
limites estabelecidos; (2) elaborar o orgamento anual, a ser encaminhado a aprovacdo pelo Conselho



Curador da FLT, e executa-lo, nos limites estabelecidos; (3) Elaborar relatérios e prestar contas dos
recursos recebidos da entidade mantenedora; (4).

A organizagdo da FLT observa os seguintes principios: (1) unidade de patrimbnio e
administracdo; (2) estrutura organica, com base em érgaos colegiados, coordenag¢des de cursos, 6rgaos
complementares e comissdes de apoio; (3) unidade de atuacdo académica nas dimensdes do ensino,
da pesquisa e da extensdo e da producdo cientifica; (4) Racionalizagdo e otimizacdo de organizacao,
com empenho pela plena utilizagao dos recursos materiais e humanos de que dispde.



6 POLITICAS DE APOIO AO CORPO DISCENTE E A EGRESSOS

O corpo discente da FLT é constituido de académicos matriculados na graduacdo, em cursos de
extensdo e de pods-graduacdo, estando todos sob a égide das prerrogativas descritas pelos érgdos
reguladores do ensino superior brasileiro. Os discentes possuem direitos e deveres no contexto
institucional, descritos no Regimento Interno da FLT.

A FLT busca a formagao qualitativa dos discentes, para que atuem de forma inovadora e
estratégica no desenvolvimento dos espacos e regides em que estdo e estardo inseridos. O exercicio
da formacdo integral do ser humano é feito com muita seriedade e responsabilidade social,
especialmente com os membros do corpo discente que apresentam fragilidades de educacgao bdsica e
financeira para se manterem no ensino superior. A FLT procura dar uma atengdo especial aos
estudantes que, independentemente de sua capacidade econ6mica, tém dificuldades de acompanhar
seus cursos pelas mais variadas razoes. Essa demanda tem levado a FLT a desenvolver diversos
programas de apoio ao discente com varias énfases, visando tanto o acesso como a permanéncia
destes no ensino superior. Nesse sentido, as politicas de assuntos estudantis estdo direcionadas ao
alcance de objetivos como a promocgao do acesso e da permanéncia na perspectiva da inclusdo social
e da democratizagdo do ensino superior. Elas objetivam minimizar os efeitos das desigualdades sociais
e regionais na permanéncia e na conclusdo da educacdo superior, reduzir a evasao e contribuir para a
melhoria do desempenho intelectual e académico dos discentes. Tais politicas tém, desse modo, efeito
preventivo, pois evitam situacdes de evasdo decorrentes de dificuldades pedagdgicas, financeiras ou
mesmo pessoais. Assim, tudo o que a FLT oportuniza em termos de apoio ao discente pode ser
entendido como politica que viabiliza e amplia a formacao integral do estudante. A cosmovisdo crista
do ser humano como pessoa criada na sua integralidade a imagem de Deus, amada incondicionalmente
por Deus e destinada a eternidade é um dos referenciais antropolégicos e teoldgicos norteadores de
todas as a¢des. A partir de tais pressupostos, a formacao académica compreende os estudantes como
pessoas possuidoras de dignidade, livres e responsaveis, sujeitos criticos, criativos, transformadores, e
comprometidos com o avanc¢o da cidadania e da justica social.

Procura-se assegurar aos discentes a igualdade de oportunidades no exercicio das atividades
académicas, buscando propiciar um bom ambiente de vida aos estudantes, que os contemple como
pessoas em uma perspectiva integral, de forma a contribuir para que estes encontrem condigdes
econbmicas, sociais, politicas, culturais, fisicas e psicoldgicas favoraveis aos seus estudos. A FLT procura
assim contribuir para a melhoria do desempenho académico de seus discentes, o que minimiza a
reprovacao e a evasao escolar. As diversas a¢des voltadas a viabilizacdo de concessdo de bolsas de
estudo, bem como o Programa de Bolsas de Estudos com recursos advindos do FUAS FLT e do FUAS
ALUMNI FLT (Fundos de Apoio Social da FLT) visam reduzir os efeitos das desigualdades
socioeconOmicas e culturais. Além disso, a FLT prima por promover e ampliar a formacao criativa das
atividades e os intercambios, fomentando atividades de integracdo de cunho cultural, desportivo,
religioso e académico-cientifico. Tendo como foco a formacao na drea da teologia e outras afins, a FLT
difunde ampla escala de valores éticos cristdos e humanisticos, tais como a liberdade para servir ao
proximo e a sociedade, o amor incondicional, o respeito mutuo e a valorizacdo da diversidade humana.



6.1 Politicas de apoio pedagadgico e financeiro aos discentes

O apoio educacional-pedagdgico, psicoldgico, pastoral e financeiro aos estudantes é desenvolvido pela

FLT por meio dos seguintes programas e a¢des, alguns ja implantados, outros em fase de consolidagao

e outros a serem ainda implantados:

Fortalecimento do Programa de Recep¢do de Calouros, por meio de uma programacao cultural,
educativa, social e recreativa; apresentagdao da estrutura organizacional e administrativa da FLT,
informagdes e orientagdo sobre procedimentos de atendimento as necessidades e curiosidades
gue possam ocorrer.

Oferta permanente de Bolsas Trabalho, que contribuem na formacdo académica, ética, cidada e na
gualidade de vida dos discentes. As Bolsas Trabalho visam ainda assegurar aos estudantes
igualdade de oportunidades no exercicio das atividades académicas, reduzindo os efeitos das
desigualdades socioecon6micas, culturais e individuais.

Consolidacdo do apoio a participacdo em eventos, por meio de financiamento parcial de passagens
terrestres intermunicipais e interestaduais.

Fornecimento de Seguro de Vida a todos os estudantes.

Realizacdao regular de Reunides de Ouvidoria, de representante da Diretoria Geral com os
representantes do DAAC (Diretério Académico Arthur Clebsch) e os representantes de turma,
visando atender demandas diversas que surgem nas diversas turmas e implantar melhorias e,
acima de tudo, fortalecer e ampliar o didlogo entre os estudantes e a administracdo da FLT.
Viabilizagdo de apoio aos estudantes com histérico de dependéncia em substancias psicoativas,
mediante o qual estes estudantes participam em Grupo de Apoio a dependentes e familiares, bem
como sao colocados em contato com Comunidade Terapéutica (CERENE — Centro de Recuperacgao
Nova Esperanca — Unidade Sdo Bento do Sul).

Divulgacao, fortalecimento e expansdo do FUAS FLT (Fundo de Apoio Social da FLT) e do FUAS
ALUMNI FLT (Fundo de Apoio Social dos Egressos da FLT), como fundos de apoio a formacdo e fonte
de recursos para concessao de bolsas de estudo.

Manutencao e ampliagao do Programa de Bolsas de Estudos da FLT, que visa oportunizar bolsas de
estudos a estudantes de baixa renda, mediante realizacdo de Processo Seletivo de Bolsas De
Estudos.

Viabilizacdo da obtencdo de crédito educativo, concedido a estudantes de baixa renda pela
entidade parceira da FLT, a Associacdo dos Amigos do CETEOL, mediante requerimento,
apresentacao de documentos e analise de perfil sécio-econémico.

10. Manter e realizar melhorias nos alojamentos masculino e feminino da FLT;

6.2 Politicas de estimulo a permanéncia do discente

A FLT tem estimulado os académicos a permanéncia no curso de gradua¢do mediante a adogdo das

seguintes estratégias por parte da Coordenacao de Curso e da Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensao:

1.

Atendimento Pedagdgico ao Discente (conforme escala de hordrios de atendimento semanais
pelos docentes);



2. Estabelecimento de critérios e implementagdao de um Sistema Transversal de Acompanhamento
do Perfil do Egresso, que permite acompanhar os estudantes quanto ao desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes adequadas ao perfil do egresso de modo transversal, ao
longo do curso;

3. Manutencdo do Programa de Acompanhamento Psico-Pastoral e das multiplas acdes da capelania
académica, que presta atendimento individualizado e coletivo aos discentes com vistas a auxilia-
los na realizacdo dos ajustes em sua vida particular, familiar, social, educacional e profissional;

4. Manuteng¢do do Atendimento Psicolégico, promovendo a saude psico-emocional e a saide mental
dos discentes;

5. Manutencdo e ampliacdo dos Programas de bolsa e financiamento de estudos, os quais nos
ultimos anos se tornaram no principal estimulo a permanéncia do discente;

6. Manutencdo de Pequenos Grupos (PG) (programacgdes em que professores contratados por tempo
integral acolhem pequenos grupos de discentes em suas residéncias, proporcionando estudo da
Biblia e de temas afins, comunhao e convivio familiar, descontragdo e amparo psico- emocional e
pastoral);

7. Manutengdo e expansao de Mecanismos de Nivelamento;

8. Aprimoramento do acompanhamento no Estdgio Curricular Supervisionado;

9. Manutencado e aprimoramento da Monitoria de ensino;

10. Manutengdo e aprimoramento da realizagdo de Atividades de Extensao Curricular.

11. Manutencgdo e aprimoramento da realizagdo de Atividades Complementares, proporcionando ao
discente a participacdo em projetos, integrando o histérico do aluno.

6.3 Politicas referentes a organizag¢ao estudantil

O Corpo Discente da FLT esta organizado no Diretério Académico Arthur Clebsch - DAAC, que é o 6rgao
de classe proprio, regido por Regimento Interno e Estatuto préprios, e que recebe da FLT o apoio e o
incentivo ao seu funcionamento.

A Faculdade Luterana de Teologia estimula ainda participacao e representacao estudantil no
CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e no Conselho Superior da FLT, bem como nos demais
6rgaos e comissoes, tais como: CPA — Comissdao Prdpria de avaliacdo, Conselho Superior, CPGP —
Conselho de Pés-Graduacdo e Pesquisa, CONGEPESQ — Conselho Gestor da Pesquisa, resguardada a
proporcionalidade docente, prevista em lei.

A FLT incentiva e promove a participacdo de discentes nas atividades de Iniciacdo a Pesquisa e
Extensdo — atividades estas que deverdo ser institucionalizadas e consolidadas no periodo de vigéncia
deste PDI. Para promover o convivio, a integracdo, a cidadania e a cultura, a FLT promove atividades
culturais, na area da salude, desportivas e académicas, as quais deverdo ser intensificadas e/ou
implantadas nos préximos anos.

De forma geral, serdo promovidos, através diversas a¢bes, uma cultura de reflexdo e
participacdo académica, o envolvimento em movimentos estudantis e uma politica institucional
inclusiva e democratica de participacdo discente.



6.4 Politicas de acompanhamento aos egressos

O acompanhamento aos egressos esteve e esta fortemente voltado para a intermediag¢do da colocagao
profissional dos formados em entidades eclesiasticas, tais como a IECLB, a MEUC e outras. O
acompanhamento dos egressos é de suma importancia, ndo apenas pelas novas demandas de
formacado continuada, mas também pela possibilidade de egressos fornecer importantes informacoes
sobre a adequacdo da formacao gerada no ambito da FLT. Merecem destaque as seguintes iniciativas:

Manter e executar o Programa de Acompanhamento aos Egressos;
Atualizar o cadastro (banco de dados) e mala direta de todos os egressos da graduacdo e dos
demais cursos;

3. Realizar estudos junto aos egressos, visando a melhoria da qualidade do ensino oferecido na FLT e
a melhoria do acompanhamento aos egressos;

4. Consolidar os encontros regulares de egressos, fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida
e de experiéncias, bem como ocasido para o encontro e a comunhao;

5. Manter, no site da FLT, uma pagina voltada para os egressos da FLT;

6. Incentivar os egressos a se tornarem doadores nos programas de bolsa de estudo;

7. Incentivar os egressos a fomentar uma campanha de voca¢do em suas comunidades e a descobrir
possiveis candidatos ao curso de bacharelado em Teologia, ou seja, desafiando os egressos a
continuar sendo “captadores de alunos”.

8. Manter e executar o Programa de Apoio a Insercao no Mercado de Trabalho, tomando por ponto
de partida e de referéncia as medidas efetivas ja existentes nessa direcdo.



7 INFRAESTRUTURA

A FLT é uma entidade que possui, potencializa e amplia sua infraestrutura para viabilizar a oferta de
ensino, pesquisa e extensao a comunidade académica e a sociedade e, assim, cumprir sua fungao
social. Da mesma forma, empenha a¢des na qualificacdo da oferta dos programas de graduagdo
superior, pos-graduacao e extensdo. Realiza, dentro de um planejamento financeiro, a cada ano,
melhorias a manutenc¢des que se fagam necessdrias. Trabalha-se fortemente na FLT com a filosofia da
otimizacdo do uso dos espacos disponiveis. As instalacdes existentes ainda atendem as demandas
atuais, incluindo um prédio central, salas de atendimento, um pavilhdo multiuso, uma area de
convivéncia, dois alojamentos (masculino e feminino), e 8 residéncias. Tudo isso esta localizado num
campus, uma area privilegiada de aproximadamente 57.000m?, cercada de muito verde de mata nativa
preservada, proporcionando, desta forma, excelentes condi¢cOes para as ofertas de seus cursos.

7.1 Infraestrutura fisica no Campus da FLT

O prédio central da FLT, onde hoje estdo a maior parte das salas de aula, sala de atendimento e todo
setor administrativo, incluindo a biblioteca, possui 605m?, sendo que o detalhamento dessas
instalagdes constara logo abaixo. Foram incluidas também informagdes sobre os alojamentos, o
Pavilhdo de Eventos, espacos de convivéncia e alimentacdo e outras edificacdes do Campus. Toda a
infraestrutura fisica no Campus da FLT atende as necessidades institucionais, sendo adequadas as
atividades, possuindo acessibilidade, tendo seus espac¢os avaliados e otimizados periodicamente,
seguindo as normas de seguranga, manutencado patrimonial e dispondo de recursos diferenciados.

INFRA-ESTRUTURA FiSICA EXISTENTE
DEPENDENCIAS | QUANTIDADES | DIMENSOES
Prédio Central
Salal 01 30 m2
Sala 2 [Laboratério Didatico de Praticas Liturgicas] 01 30 m?
Sala3 01 49,50 m?
Sala4 01 40,60 m?
Sala 5 [sala de apoio/estudo biblioteca] 01 41 m?
Laboratdrio de informatica 01 29,20 m?
Sala Diretor Geral e Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao 01 14,50 m?
Sala de atendimento da Biblioteca 01 38,40 m?
Sala do acervo da Biblioteca 01 131,60 m?
Sala da Bibliotecaria 01 9,88 m?
Sala do acervo da Biblioteca [em ampliagao] 01 208,70 m?
Estudio de gravacdo [Laboratério Didatico de Midia] 01 12,47 m?
Sanitario Feminino na Biblioteca nova 01 3,70 m?
Sanitario Masculino na Biblioteca nova 01 3,70 m?
Sanitario Feminino no prédio central 01 14,90 m?
Sanitario Masculino no prédio central 01 14,90 m?
Sala Técnico-Académico 01 25,30 m?
Sala Telemarketing 01 12,60 m?
Sala Recepgdo 01 12,20 m?
Sala Administrativo-Financeiro 01 12,50 m?
Cozinha 01 7,60 m?
Sala Professores [Sala CPA] 01 13,70 m?




Sala Coordenacdo Cursos da Fé 01 10,60 m?
SalaTI 01 10,40 m?
Sala de Atendimento Docente 01 7 m?
Coordenagdo Bacharelado e Vice-Diregdo
Sala de Atendimento Docente 2
Sala Coordenacdao CBB o1 /m
Sala de Atendimento Docente 01 7 m?
Sala Coordenagdo CONGEXT / EAD
Sala de Atendimento Docente
Sala Coordenagdo EAD 01 7 m?
Sala de Atendimento Docente )
Sala Dire¢do administrativo-financeira 01 7m
Sala de Atendimento Docente
Sala Coordenacgdo Estagio 01 7 m?
Sala de Atendimento Docente )
Sala Coordenagdo Extensdo Curricular 01 7m
Sala Capelania e atendimento Psicoldgico 01 7m?
Pavilhdo de Eventos Arnold Stahlfeld
Sala de aula 1 (mini auditdrio) 01 81,60 m?
Laboratério Didatico de Musica 01 78 m?
Laboratorio Didatico de Danca e Teatro 01 122 m?
Area multiuso (quadra poliesportiva e saldo de eventos maiores) 01 785 m?
Hal de entrada da porta esquerda 01 40 m2
Sanitdrio masculino para eventos e salas de aula 01 94,80 m?
Sanitdrio feminino para eventos e salas de aula 01 93 m?
Sala (alojamento coletivo masculino) com 55 leitos 01 97,20 m?
Sala (alojamento coletivo feminino) com 55 leitos 01 97,20 m?
Sanitario 01 21,90 m?
Area de Convivéncia [Refeitério e Auditério]
Espaco de eventos (auditdrio e Laboratério Didatico de Liturgia e )
Homilética) — Local onde se realizam cultos 01 300m
Cozinha e drea de churrasqueira 01
Area aberta de convivéncia [piso inferior] 01
Sanitarios 01
Alojamento masculino
Hall de entrada 01 12,90 m?
Quartos de 4 leitos 05 29,40 m?
Quartos de 2 leitos 05 16,50 m?
Suite com sanitario 01 17,30 m?
Recinto de sanitarios 01 74,50 m?
Recinto de chuveiros e lavanderia 01 16,20 m?
Passanderia 01 16,50 m?
Depdsito 01 11,70 m?
Quarto (Almoxarifado da FLT) 01 29,90 m?
Cozinha (2 recintos) 01 24,80 m?
Espaco de refeitdrio e area de convivéncia e reunides 01 60,30 m?
Alojamento feminino
Hall de entrada 01 13 m?
Quartos de 4 leitos 06 29,40 m?
Quartos de 2 leitos 05 16,60 m?
Suite com sanitario 01 17,70 m?
Recinto de sanitarios 01 19,50 m?
Recinto de chuveiros e lavanderia 01 14,30 m?
Passanderia 01 11,90 m?
Depdsito 01 5,10 m?
Quarto (Almoxarifado da FLT) 01 29,40 m?




Cozinha (2 recintos) 01 25 m?
Espaco de refeitdrio e area de convivéncia e reunides 01 63,80 m?
Residéncias
. ARe-5|denC|a 1~— Campus 01 229 80 m?
(residéncia p. Locagdo para docente)
R-esAlde.naa 2 —NCam|:3us 01 150,50 m?
(residéncia capeldes [térreo]
Rgmflen_aa 2- Car~npus [.1. Piso] 01 79.30 m?
(residéncia p. locagdo p. Discentes)
- Re_5|denC|a 3~— R. Paulo Tschoeke, 7.5 01 124 m?2
(residéncia p. Locagdo para docentes ou discentes)
Re§|dfn9|a 4 —-R. Funflao 188 [térreo] 01 183,50 m?
(residéncia para locagdo para docentes)
Re§|clenF|a 5-R. FunNdao 188 [.1. Piso] o1 96,70 m?
(residéncia para locagdo para discentes)
ResjldAencfla 6 —R. Funthao 178 [térreo] 01 183,50 m?
(residéncia para locagdo para docentes)
ResjldAencfla 7 —R. FunNdao 178 .[1. Piso] 01 96,70 m?
(residéncia para locagdo para discentes)
g denda g Campus o1 115 m’
(residéncia funcionario servicos gerais)
Oficina servigos gerais
Oficina do setor de servigcos gerais; garagem para tratores, e 01 112 m?
depdsito de equipamentos, maquindrios e ferramentas

Tabela 19: Descritivo da estrutura fisica da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-financeira FLT.

7.1.1 Salas de Aula

Ja pressupondo a listagem dos recintos que comp&em a atual estrutura fisica com sua metragem, segue
o detalhamento, contendo explicacdes sobre uso e funcionalidade desses recintos. A FLT possui em
uso 8 ambientes para salas de aula, que sdo multifuncionais, sendo utilizados como tal e como, salas
de estudo (apoio a biblioteca), auditérios e laboratérios didaticos.

Sala Finalidade Periodo | Area | Capacidade
Salan®01 Sala de aula Integral 30 m? 15
o Sala de aula )

Sala n® 02 [Laboratdrio Didatico Liturgia] Integral 30m 15

Sala n° 03 Sala de aula Integral 49 m? 30

Sala n° 04 Sala de aula Integral 40 m? 20

Sala n° 05 Sala de aula Integral 41 m? 20

Sala n2 06 Sala' d‘e auI'a !C.BB] Integral | 78 m? 40
Mini-auditério

Sala n2 07 Laboratério Didatico de Musica Integral 81 m? 20

Auditério Laboratorio Didatico de Integral | 123m? 120
Teatro/Dancga

Tabela 20: Dados referentes as salas de aula da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-Financeira FLT.

As salas de aula da FLT localizam-se em espaco privilegiado, no Bairro Mato Preto, nas imediacdes do
Lar Filadélfia, cercado pela tranquilidade da natureza do local, ndo havendo interferéncia de ruidos
externos, com 6timas condicbes acusticas. As salas apresentam as condicdes minimas necessarias para
uso de equipamentos de multimidia (data show, caixas de som, etc). Possuem boa ventilagdo,
adequadas as caracteristicas climaticas locais, algumas delas inclusive contando com pequenos fornos



alenha, para fazer frente aos dias mais frios do inverno que caracterizam o clima da regidao. O mobilidrio
utilizado atende as necessidades do curso, sendo que os orcamentos anuais contemplam
investimentos para sua renovagao, bem como para a aquisi¢cdao de mais equipamentos de multimidia.

Estas salas sdo utilizadas, no periodo vespertino e, se necessdrio, noturno, como ambiente de
estudo e trabalho de estudantes, local de reunides. Desta forma, na medida do possivel, prima-se pela
otimizacdo do uso dos espacos disponiveis.

7.1.2 Salas de Atendimento

As Salas de atendimento aos discentes foi um dos projetos bem exitosos do ultimo PDI 2016-2020. S3o
8 salas de 9 m? cada uma, construidas em dois containers, tendo como conceito a sustentabilidade e o
cuidado com o meio ambiente. Estas mesmas salas de atendimento docente possuem um carater
multiuso, considerando que os docentes desempenham, além da docéncia, varias fun¢des de gestado
institucional e académica. Por isso, elas também sdo as salas de diferentes setores e coordenacdes de
cursos e o6rgaos da FLT, considerando a possibilidade de implementacdo de variadas formas de
atendimento.

Estas salas foram integradas ao espaco fisico do prédio central da FLT, possibilitando a
comunicacao interna dos setores, dos colegiados e dos discentes. A acessibilidade, assim, é levada em
consideracdo. Atendimento académico, pastoral e institucional sdo desta forma, garantidos.

7.1.3 Biblioteca

7.1.3.1 Estrutura fisica e de servigos

A biblioteca da Faculdade Luterana de Teologia é um érgdo de atividades meio da FLT, tendo por missdo
desenvolver e colocar a disposicao da comunidade académica um acervo bibliografico que atenda as
necessidades de informacao para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na FLT.
A biblioteca adota tecnologias modernas para o tratamento, recuperacdo e transferéncia de
informacdes e para a catalogacdo da literatura e dos materiais adquiridos. A biblioteca tem por
finalidade, ainda, servir de fonte de pesquisa cientifica e de local de trabalho e estudos. O acesso ao
acervo é livre para todos os alunos, professores, funciondrios e usuarios cadastrados, ou seja,
comunidade em geral, inclusive a comunidade externa.

A biblioteca possui uma area fisica construida de 215 m?, com as seguintes caracteristicas:
a) Sala de leitura e pesquisa, contendo todo acervo, devidamente separado pelas areas da
Teologia e terminal para consulta do acervo, tendo a disposi¢cdo espacos para leitura e estudo;
b) Sala para bibliotecdria, atendimento e processamento técnico e fotocdpias;
c) Laboratério de Informatica.

A estrutura da biblioteca da FLT conta também com servigos de fotocdpias e encadernacdo, destinados
a atender as necessidades de apoio aos estudantes e professores, na confec¢do de apostilas, trabalhos
cientificos, monografias e outros. Seu hordrio de funcionamento é de 22 a 62 feira, das 07h00 as 17h00,
com intervalo das 12h00 as 13h15min, exceto nos dias feriados. Outros servicos oferecidos, além da



consulta ao acervo e o sistema de empréstimos a partir de catalogo online, é o treinamento de usuarios
no inicio do ano letivo.

A biblioteca possui regulamenta¢ao prépria — o Regulamento da Biblioteca, onde todos os
dados relativos ao seu uso pela comunidade académica e em geral estdo disponiveis.

7.1.3.2 O Acervo da Biblioteca

A biblioteca tem como objetivo apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdao desenvolvidas por
professores e estudantes da FLT. A aquisi¢dao de livros, além de periddicos, revistas teoldgicas ou de
informacdo geral e jornais evidenciam a procura por uma atualizacdo permanente, de acordo com as
possibilidades financeiras da instituigdo.

Area Quantidade
Obras Gerais 136
Filosofia 1.400
Religido 22.291
Ciéncias Sociais 1.979
Linguas 267
Ciéncias Naturais 45
Ciéncias Aplicadas 366
Artes 635
Literatura 910
Geografia/ Historia 1.189
Obras de Referéncia 2.436
Periddicos 5.200
Revistas 2.998
Diversos 803
Total 40.753

Tabela 21: Dados do acervo da biblioteca da FLT. Fonte: Biblioteca FLT.

O total de registros no sistema da biblioteca é de 40.753 (em 16/08/2023). O material do acervo
bibliografico esta catalogado digitalmente de acordo com o cédigo CDD, podendo ser consultado em
terminais de computador que indicam sua localizacdo em estantes, dispostas no interior da biblioteca,
com acesso direto ao estudante. A biblioteca é 100% informatizada, sendo que o registro do acervo
ocorre pelo sistema MultiAcervo, havendo 2 terminais de consulta. O controle de empréstimos e
reservas também é informatizado.

7.1.3.3 Desenvolvimento institucional quanto ao acervo e servicos da biblioteca

A FLT projeta para o préximo quinquénio, ainda, a expansao do acervo de livros da biblioteca, conforme

segue:
A [ Titwes [ Volumes |
2021 500 500
2022 500 500
2023 500 500
2024 500 500
2025 500 500

Tabela 22: Proje¢do ampliagdo acervo biblioteca. Fonte: Biblioteca FLT.



A FLT contemplara em seus orgamentos recursos para a ampliagao do acervo da biblioteca. Os pedidos
deverdo partir dos professores e das coordenagdes de curso. No que diz respeito a periédicos, a FLT
manterd a compra dos periddicos existentes e procurard ampliar a colecao de periddicos mediante
ampliacdo de permutas com Vox Scripturae — Revista Teoldgica Internacional.

Um servico a ser implantado é o servico de comutacdo bibliografica, que permite a solicitacao
de fotocdopias de documentos em bibliotecas nacionais e/ou no exterior. A FLT enseja, ainda, implantar
a utilizacdo do COMUT-ON-LINE (www.ibict.br), com a intencdo de solicitar copias de artigos de
periddicos, capitulos de monografias, partes de anais de eventos, teses e disserta¢des, disponiveis nas
principais bibliotecas do pais.

A FLT, com o auxilio de sua mantenedora, buscara cooperacdo com centros de pesquisa
nacionais e estrangeiros e se integrara as redes de informacgdes para proporcionar aos usuarios da
biblioteca o maior nimero de informacdes de dados atuais.

7.1.4 Instalagdes Administrativas

As instalacdes administrativas da FLT sdo as seguintes, com as seguintes caracteristicas:

- Sala da administragéo: A sala foi projetada para proporcionar o melhor intercambio possivel entre
os setores académico e administrativo, facilitar a comunicacdo e a supervisdo, bem como para
promover a integracdo entre a coordenacgao de curso com estes setores.

- Recepgdio: E o primeiro local para o qual docentes, discentes e visitantes se dirigem, sendo, dali
encaminhados para os demais setores, conforme a necessidade. Aqui funciona a central de
atendimento telefonico.

- Sala Diretor Geral: E o local de trabalho e de atendimento do Diretor Geral, contando com
pequeno espac¢o para reunidoes menores. Nesta sala também fica a direcao de ensino, pesquisa e
extensao.

- Almoxarifado: Local customizado em um container de 12,0m X 2,06m para armazenagem de
equipamentos, arquivo morto e afins.

- Sala multifuncional do Diretorio Académico, do Atendimento Psicoldgico e de Reunides: Esta sala
estd a disposicao da psicodloga que atende semanalmente os estudantes. Além disso, é utilizada pelo
Diretério Académico em determinados horarios de atendimento por este 6rgdo. Ocasionalmente é
utilizada para reunifes e/ou didlogos entre os estudantes ou entre docentes e estudantes.

- Sala de atendimento dos docentes: os docentes possuem a sua disposicao para atendimento aos
alunos e reunides pequenos gabinetes customizados em dois contéineres de 8,0m X 2,50m cada.
Docentes com fung¢des administrativas ou de coordenacao de drgdos colegiados utilizam a mesma sala
para desempenharem estas funcdes: coordenacdo de curso de bacharelado em teologia, coordenacao
do CONGEXT, coordenacdo do CBB, coordenacdo do EAD, coordenacdo de estagio curricular,
coordenacdo de atividades de extensdo curricular, capelania, bem como a sala do vice-diretor e do
diretor administrativo-financeiro.

- Sala da Coordenagdo de Cursos da Fé: Esta sala é usada como sala de atendimento docente e da
coordenadora de um dos cursos da fé (Cenarios da Vida)

As metragens das instalacdes administrativas constam no ultimo grafico, acima.


http://www.ibict.br/

7.1.5 Alojamentos masculino e feminino (moradia para discentes)

A FLT disponibiliza aos seus discentes, a baixo custo, dois alojamentos (masculino e feminino) com 35
vagas cada um, onde os mesmos tém condig¢des de residir em duplas ou quartetos e fazer as refeigdes
no proprio local. Estes alojamentos dispdem de cozinha, refeitério e area de convivio/lazer. As
metragens das instalacdes de alojamentos constam no grafico apresentado acima.

7.1.6 Area para lazer e pratica de esportes e atividades culturais

Na drea de cerca de 50.000m? em que se encontra o campus da FLT, esta a disposicdo dos estudantes
uma darea proépria para o lazer, com ampla arborizacdo, bancos, lagos, campos de futebol e de voleibol,
pavilhdo de eventos e de esportes, Quiosque para pequenos eventos/ encontros com churrasqueira e
cozinha. Ha ampla possibilidade de pratica de esportes diversos, passeios, jogging, ciclismo etc. Anexo
ao campus encontra-se o Lar Filadélfia, cuja drea, prépria para o lazer e a integracao, igualmente
encontra-se a disposicao dos estudantes da FLT.

7.1.7 Laboratorios

Em atendimento as demandas especificas do curso de bacharelado em teologia e de curso superior
sequencial na mesma area, a FLT possui 6 laboratérios a disposicao dos estudantes.

1) Laboratoério de informatica: Serve de ferramenta para o desenvolvimento de aulas, pesquisas e
trabalhos académicos. A FLT conta com profissional qualificado com responsabilidades de atualizacao
tecnolégica, manutencado e gerenciamento de redes, manutencao e instalacao de equipamentos, para
qgue a IES esteja sempre adaptada as novas tecnologias e consiga manter a qualidade de seus cursos.
Esse laboratério esta assim equipado:

HP Thin Client 7 Windows / Office / Impressora
Switch 8 portas Ethernet 1 -
Roteador Wifi 2 -

Tabela 23: Listagem equipamentos Laboratdrio de Informdtica FLT. Fonte: TI FLT.

2) Laboratério Didatico de Musica: A FLT dispde de um Laboratério Didatico de Musica, amplamente
equipado com e instrumentos musicais e equipamentos de som, onde acontecem aulas de musica e os
ensaios do coral (Projeto Cultural Arte para a Vida), que tem sido nos ultimos anos uma grande e
inovadora oportunidade de atividades de extensdo curricular. O laboratério didatico de Musica
funciona em sala anexa ao pavilhdo de eventos Arnold Stahlfeld. Além da formacdo musical e artistica,
estudantes apresentam musicais em diferentes cidades. O Projeto Cultural Arte para a Vida acontece
gracas as leis federais de incentivo a cultura, como a Lei Rouanet, da Secretaria Especial da Cultura do
Ministério da Cidadania.

3) Laboratério Didatico de Danga e Teatro: A FLT dispde de um Laboratério Didatico de Danca e Teatro,
amplamente equipado com palco, espelhos, onde acontecem os ensaios de artes cénicas e de danca
das atividades vinculadas ao Projeto Cultural Arte para a Vida.



4) Laboratério Didatico de Pratica Liturgica: A FLT dispGe de um Laboratdério Didatico de Pratica
Liturgica (Culto, Liturgia e Oficios), vinculado as atividades do Nucleo de Pratica Liturgica (NPL) da FLT,
que promove atividades de extensdo curricular para estudantes do curso de bacharelado em Teologia.
O laboratério faz uso da sala 2, no prédio central. O NPL se presta tanto para fins de pesquisa, como
também, para fins de praticas liturgicas, estando equipado com piano, mobilidrio adaptavel para criar
um cenario de igreja, tais como, mesa de altar, paramentos do ano litdrgico, equipamento de
sonorizacdo do recinto, pulpito e espaco para participantes (cadeiras), bem como pia batismal,
genuflexdrio, e dois ataldes para a pratica dos oficios eclesidsticos.

5) Laboratdrio Didatico de Pratica Homilética: A area de refeitério da FLT funciona como laboratorio
de ensaio e realizacdo de cultos, liturgias e pregacdes, estando equipado com aparelhagem de som e
multimidia, paramentos eclesidsticos, pulpito, espaco para coral e banda musical, mesa de som e
microfones, podendo ser adequado a diversas situagdes liturgicas e celebrativas. O espaco serve tanto
para a simulagao quanto para a realizagao de cultos semanais, com participagao ativa da comunidade
académica. Semanalmente, a comunidade académica se reline em culto neste espaco. Os cultos sdo
celebrados por docentes e discentes.

6) Laboratoério Didatico de Midia: A FLT dispde de um Laboratério didatico de Midia, construido em
2021 numa sala de 12 m? dentro do prédio novo da Biblioteca (em construcdo). O laboratério é
equipado com mesa de som, de gravag¢dao, possui notebook, cameras e celulares (usados para
filmagem), pedestais, luzes, microfones. Por meio deste laboratério de midia discentes e docentes tém
a oportunidade de gravar Podcast e cultos e pregacdes semanais, que sdo disponibilizados como
producdo de conteddo no canal da FLT no Youtube. Cursos de extensdo online sdo gravados no
laboratdrio, bem como midias de divulgacdo de cursos e eventos oferecidos pela FLT.

7.1.8 Manutenc¢ao e conservagao das instalagoes fisicas do Campus

A Direcdo Geral, em conjunto com a entidade mantenedora, é responsavel por manter a ordem, a
limpeza das salas de aula, laboratdrios, setores administrativos e dreas externas (jardins,
estacionamentos, parques etc), bem como pelos servicos ligados ao mobilidrio da FLT. A manutencdo
e conservacao da FLT da-se pela manutencao de funciondrio de servigos de limpeza e funciondrio de
servicos gerais, bem como pela contratacdo de mado de obra auténoma (artifices, pedreiros,
construtores, eletricistas, encanadores, etc), que realizam as obras de conservacdo, adaptacdo e
construcdo de espacos, conforme as novas necessidades da estrutura da instituicdo. Faz parte do
programa de conservacao a pintura dos prédios, as instalacdes elétricas, hidraulicas, telefonicas, de
internet e de seguranca.

7.1.9 Planejamento do desenvolvimento e da expansao da infraestrutura fisica do
Campus da FLT para o periodo de 2021 a 2025

No periodo de 2021 a 2025 a FLT continuara a oferecer o curso de graduacdo em Teologia, havendo
ainda planos de uma oferta maior de cursos de pds-graduacao /ato sensu dentro e fora da sede, bem
como de atividades de extensao, dentro e fora da sede.



Para tal, o periodo de 2021 a 2025 sera marcado pela confeccdo de projetos de amplia¢do da estrutura
fisica, que contemplardo, inicialmente, o término da construcdo de um refeitério multiuso para
eventos e estudantes e, num segundo momento, a ampliacao da area da biblioteca (acervo e espago
para estudos), bem como fazer as melhorias da infraestrutura que constam no Plano de acessibilidade
da FLT.

REFEITORIO MULTIUSO PARA ESTUDANTES E EVENTOS
|_Ano [ DEPENDENCIAS [ QUANTIDADES | DIMENSGES |
Construcao de refeitdrio para académicos e eventos
2015 - 2016 Area convivéncia (refeitério secundario) — subsolo 01 294,20 m?
Sala depdsito de materiais — subsolo 01 38,40 m?
Sanitarios — subsolo 02 7,00 + 6,25 m?
Cozinha — Sala freezers, geladeiras — subsolo 01 28,80 m?
Cozinha — Sala armazenagem de — subsolo 01 28,30 m?
Refeitdrio principal e area de buffet — térreo 01 300,70 m?
Cozinha principal — térreo 01 35,20 m?
Sala lavagdo de louga — térreo 01 11,90 m?
Area churrasqueira — térreo 01 36,50 m?2
Sacada — térreo 01 18,10 m?

Tabela 24: Descrigdo dos recintos e das metragens do refeitdrio da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-financeira FLT.

BIBLIOTECA DA FLT
| Ao [ DEPENDENCIAS | QUANTIDADES [ DIMENSOES |
Construgao

2020 - 2024 Area de atendimento da Biblioteca 01 37,50 m?

Area antiga do acervo e de estudo 01 133,94 m?
Sala 5 [sala de apoio/estudo biblioteca] 01 41 m?

Laboratorio de informatica 01 29,20 m?

Area nova do acervo da Biblioteca e de estudo 01 208,70 m?
Salas de estudo individual 06 15,96 m?[2,66 m?]

Sala da Bibliotecaria [gestdo] 01 9,88 m?

Estidio de gravagdes 01 12,47 m?

Sanitarios 02 7,40 m?

Tabela 25: Descrigdo dos recintos e das metragens da Biblioteca da FLT. Fonte: Secretaria Administrativo-financeira FLT.
7.2 Redes disponiveis

O campus da FLT possui infraestrutura em redes de dgua, esgoto, energia elétrica, telefonia e
informatica, sendo que essa ultima necessita de ampliacdo e melhoramentos para atender a
comunidade universitaria.

7.3 Recursos Tecnoldgicos e audiovisuais

O laboratério de informdtica da Faculdade Luterana de Teologia que estd a disposicao de toda
comunidade, possui equipamentos ligados a internet, facilitando desta maneira o trabalho de pesquisa
dos discentes, professores, funciondrios e comunidade em geral. Prevé-se, na medida em que houver
necessidade, a aquisicdo de outros equipamentos audiovisuais e recursos de multimidia.



7.4 Rede de computadores e informatizagao

A administracao central e a biblioteca, além da sala de informatica da FLT sdo ambientes amplamente
informatizados, conectados a rede interna e a internet, contando com servico de suporte de
informatica interno, além do suporte de informatica terceirizado das empresas, das quais a FLT
mantém softwares para a gestdo académica, administrativo-financeira e de biblioteca. Levando em
conta o tamanho da instituicdo, a administracdo central dispde de 7 (sete) computadores e 1(um)
notebook, a biblioteca de 3 (trés) computadores e 1 (um) notebook e a sala de informatica de 8
computadores (estagdao Thin Client), além de switch com portas de acesso para cabo Ethernet. Ainda
ha disponibilizado rede Wifi para acesso em sala de aula, quando necessdrio e também no periodo da
tarde e noite. Entre as metas para o proximo periodo se encontram a modernizacao dos equipamentos
e do acesso a rede intranet e a internet.

7.5 Adequacao da infraestrutura para o atendimento a pessoas com deficiéncia

A FLT, no periodo de vigéncia desse PDI, procurard manter e ampliar a acessibilidade ja implantada
para pessoas portadoras de deficiéncias. A FLT teve nos ultimos anos pessoas cegas como estudantes,
viabilizando assim o aprimoramento nesse quesito. A FLT busca assessoria sempre que necessario com
intérpretes de LIBRAS e com especialistas em Braile. A FLT trabalhard com prova ampliada para visdes
subnormais e com ambientes adaptados com rampas, elevadores, banheiros adaptados, carteiras
especiais e cadeira de rodas para a locomocdo interna. As instalacoes fisicas atendem aos requisitos
de: (1) eliminagao de barreiras arquiteténicas para circulagao de pessoa com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, permitindo acesso e uso de espacos coletivos; (2) reserva de vagas em estacionamentos nas
proximidades do servico; (3) Rampas e/ou elevadores, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; (4)
adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeiras de rodas.

A FLT procurara viabilizar a estudantes com necessidades académicas especiais, as condi¢des de que
esses acompanhem a vida académica e tenham acesso aos conteldos das disciplinas ministradas em
Seus cursos.

7.6 Estratégias e meios para comunicagao interna e externa

A comunicacdo é vista na FLT como uma instancia estratégica da instituicdo, razdo pela qual processos
e produtos sdo gerenciados de modo a fortalecer aimagem, o conceito e a identidade da FLT enquanto
IES de exceléncia académica junto ao publico. A comunicacdo na FLT ndo tem finalidade meramente
informativa, mas visa utilizar a informacdo e os veiculos de comunica¢cdo como meios de alimentar e
promover todo o sistema de prestacdo de servicos educacionais da FLT a comunidade. A FLT prima
para que os canais de comunicacao e os sistemas de informacao, que divulgam as a¢des desenvolvidas
na IES, estejam acessiveis, tanto a comunidade interna, quanto a externa, em coeréncia com a sua
visdo e missdo. Com o surgimento e o desenvolvimento das redes sociais, a FLT pretende neste
guinquénio investir concretamente em acGes de marketing, que visem, ndo apenas fortalecer a
imagem e a identidade da instituicdo, mas também ampliar sua rede de contatos e a sua visibilidade
interna e externa.



A comunicagado interna da FLT se da por meio de rede telefénica com central telefénica e ramais
internos, além de rede informatizada, administrada por pessoal de suporte de informatica. O uso
institucional do WhatsApp com vdrios grupos envolvendo a comunidade académica, corpo discente,
corpo docente e corpo técnico tem facilitado e agilizado a comunicagdo interna e o desenvolvimento
institucional. Os recursos de multimidia estdo disponiveis nas salas de aula aos docentes e discentes
da FLT. Dentre as principais ferramentas de comunicacdo interna esta o sistema UNIMESTRE, que
permite a realizacdo de todas as atividades inerentes ao registro e a informacdo académica entre
docentes, discentes e secretaria académica. A Direcdo Administrativo-financeira procura manter
semanalmente uma reunido, chamada RADAR, com todas as colaboradoras dos setores académico,
administrativo-financeiro, marketing, biblioteca, servicos gerais, departamento de compras, a fim de
planejar, organizar e avaliar as atividades previstas na semana, resolverem possiveis demandas
técnicas ou administrativas, facilitando a comunicagao interna entre todos os setores da instituicao.

A Dire¢do da FLT, bem como coordenag¢des de curso, mantém canais abertos de comunicac¢ado
interna com os estudantes da graduacdo e cursos de extensao e de pds-graduacao. Por isso, implantou
Reunibes de Ouvidoria, visando esclarecer duvidas, ouvir criticas, queixas e propostas advindas da
comunidade académica. A finalidade é manter, dessa forma, a transparéncia administrativa, a
participacdo e a qualidade dos servicos prestados, proporcionando oportunidade a comunidade
estudantil de vivenciar, opinar, criticar, informar-se, sugerir, denunciar ou elogiar os servigos
educacionais, a gestao, ou ainda a infra-estrutura da FLT. Essas Reunides de Ouvidoria s3ao, dessa
forma, um canal institucionalizado de recebimento de elogios, criticas, reclamagdes e sugestdes dos
estudantes. Como Direcdo Geral e Coordenadores de Curso participam, ela é uma forma de
comunicacao acessivel e direta, sem burocracia, a disposicdo da comunidade académica, pela qual se
identificam problemas e dificuldades, sejam pontuais e locais, sistémicos, ou ainda injusticas, e pela
gual também se buscam ag¢des que visem em melhorias e mudancgas.

A comunicacdo externa da FLT se da, da mesma forma, por meio de rede de telefonia fixa e
rede informatizada, havendo amplo acesso a internet e viabilidade de comunicacdo via e-mail em todos
os setores institucionais. Desde 2019, a FLT tem se inserido de forma mais concreta nas redes sociais,
como Facebook, Instagram e no canal do Youtube, tornando-se mais conhecida no contexto da
comunidade externa.

A FLT publica a Revista OrientA¢do, contendo informagdes sobre estudantes e docentes, e
artigos teoldgicos de interesse do publico em geral. A revista possui edicdo semestral e tiragem de
5000 exemplares, sendo distribuida em comunidades cristds em todo o Brasil, servindo de meio de
comunicacao extraordindrio com os publicos-alvo principais da FLT. O periédico Caminho e
Testemunho, igualmente semestral, destina-se a comunicacdo com o mesmo publico-alvo. Vox
Scripturae — Revista Teoldgica Brasileira € uma publicacdo escrita e também online, possuindo um
portal eletronico préoprio (vox.flt.edu.br), servindo de elo de comunicacdo da FLT com o mundo
cientifico em geral.

A FLT mantém um site (www.flt.edu.br) com layout moderno e com constante atualizacdo das
informacdes, inseridas regularmente por profissional de Tl da FLT. O uso de correio eletrénico e do
correio tradicional, bem como das novas redes sociais, nas quais a FLT esta oficialmente presente, tais
como o facebook (www.facebook.com/cursos.flt), o Instagram (@faculdadeluteranadeteologia), o
YouTube (@fltsbs), bem como a comunicacdo por meio de WhatsApp (+55 47 9795-0582) ja fazem
parte do cotidiano tecnologicamente inovador da FLT e de seus colaboradores, servindo de ferramenta
para comunicacdo e divulgacdo da FLT. Da mesma forma, o uso de jornais e revistas de areas de
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interesse para publicagdo da oferta educacional da FLT faz parte das agdes de comunicagao da
instituicao.

Para fins de divulgacdo de cursos, eventos e programas, bem como para fins de comunicagao e
marketing da instituicdo em geral, a FLT mantém contratado em tempo parcial 2 profissionais que
atuam na area de marketing/telemarketing e comunicacdo institucional. A FLT tem como objetivo no
PDI 2020-2025 também ampliar suas acGes de marketing digital por meio de suas redes sociais,
produzindo e oferecendo contetdo, divulgando cursos e a instituicdo. A manutencdo de uma infinidade
de enderegos, de um sistema de mala direta atualizado para envio de informagdes e comunicagdo via
e-mail, faz parte das a¢Oes regulares ja institucionalizadas na FLT. Dessa forma, eventos académicos,
datas comemorativas, cursos, atividades de extensao, enfim, tudo o que é objeto de divulgacao, recebe
visibilidade adequada através do uso das ferramentas e recursos supramencionados. Fazem parte da
comunicacao institucional a confec¢do de folders, banners, brindes e outros materiais de divulgacdo e
propaganda, difundidos em grande quantidade.

Por fim, mencione-se que um meio de comunicacao eficaz utilizado na FLT consiste na
realizagdo de palestras e atividades de extensao por parte de docentes da FLT em comunidades cristas
e outras entidades. Tal atuacdo dd visibilidade, apresenta a proposta da instituicdo e permite o contato
direto e pessoal com os publicos-alvo.

As acOes de comunicagao da FLT sdo concebidas e executadas de maneira integrada com o setor
de TI, responsavel pelo design grafico e pela programacdo visual dos veiculos e instrumentos de
comunicacao utilizados pela FLT. Parte-se do pressuposto que a identidade visual é fundamental para
a propria consolidacdo da imagem da instituicdo. Zela-se pela relagdo técnica entre forma e conteudo,
de maneira que seja possivel ao publico identificar a FLT, sua missado, visao e valores, o que se da, ndo
por ultimo, pelo uso adequado de sua marca.

7.7 Infra-estrutura de segurancga

A FLT valoriza a prevengao de acidentes, possui seguro contra incéndio e mantém extintores em
perfeitas condicdes. Nos anos de 2021 e 2022 foram realizadas inumeras adequacdes de todos os
recintos as novas exigéncias da legislacdo, no que diz respeito aos preventivos de incéndio, hidrantes
etc. Todas as edificagdes possuem “habite-se” e estdo em plenas condi¢des de uso.

7.8 Infra-estrutura e inovagoes tecnoldgicas

Oinicio do séc. 21 é marcado por um acelerado e intenso processo de globalizacdo, trazendo inovagoes
tecnolégicas constantes. Faz parte do desenvolvimento institucional da FLT no que diz respeito a sua
infraestrutura, acompanhar os avancgos e as inovacgdes tecnoldgicas, implanta-los e incorpora-los a sua
praxis profissional, dentro das possibilidades financeiras e técnicas, na FLT. Isso permite que o trabalho
dos colaboradores e os servicos oportunizados na instituicdo sejam desenvolvidos com novas e sempre
mais avancadas tecnologias.

Para o préximo quinquénio, a FLT mantém os objetivos de:

1) Acompanhar as inovacgdes tecnoldgicas;
2) Zelar pela manutencdo e pelo aprimoramento da infraestrutura de comunicacdo (rede,
telefonia);



3) Aprimorar a eficiéncia no gerenciamento e na seguranca de rede;

4) Manter e ampliar o seu parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede;

5) Continuar a viabilizar e aprimorar a conexao de dados de banda larga, com internet de alta
velocidade (fibra 6tica);

6) Procurar manter alto indice de informatizacdo no setor administrativo-financeiro e técnico-
académico, atualizar softwares e manter contratos com empresas terceirizadas, fornecedoras
dos sistemas académicos, administrativos e de biblioteca;

7) Organizar a massa de dados corporativos colocados ao longo das ultimas décadas;

8) Viabilizar, sempre que necessario, capacitacao e aprimoramento do corpo técnico na area da
informatica e no uso de software para aplicacdes corporativas;

9) Manter e qualificar o acesso a rede a todo corpo docente e todo o corpo discente residente no
campus;

10) Dispor seus servidores com o sistema académico UNIMESTRE nas nuvens.

11) Manter e qualificar ainda mais o elevado indice de informatiza¢do da biblioteca.

7.9 Acervo Académico

Nos termos do art. 104 do Decreto n29.235, de 2017 e de acordo com a Portaria MEC n2 315, de 04 de
abril de 2018, os documentos e informacgdes que compdem o acervo académico, independente da fase
em que se encontrem ou de sua destinacao final, conforme Cédigo e Tabela aprovados pela Portaria
AN/MJ no 92, de 2011, deverdo ser convertidos para o meio digital.

O acervo académico na FLT, oriundo da digitalizacdo de documentos ou dos documentos nato-
digitais, esta controlado por sistema especializado de gerenciamento de documentos eletronicos, que
possui as seguintes caracteristicas:

I- Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservacao do acervo
académico digital;

ll- Forma de indexacdo que permita a pronta recuperacdo do acervo académico digital;

- Método de reproducdao do acervo académico digital que garanta a sua seguranga e
preservacgao; e

IV- Utilizacdo de certificacdo digital padrao ICP-Brasil, conforme disciplinada em lei, pelos
responsaveis pela mantenedora e sua mantida, para garantir a autenticidade, a integridade
e a validade juridica do acervo.

Nos termos do art. 104 do Decreto n2 9.235, de 2017 a FLT constitui o comité gestor para elaborar,
implementar e acompanhar a politica de seguranca da informacdo relativa ao acervo académico, de
maneira subsidiaria em suas normas institucionais. Aplica-se ao Acervo Académico da FLT, todas as
normas vigentes, seguindo as atualizacdes da Tabela de Classificacdo de Documentos, sempre que
aprovada pelo Comité Gestor.

A FLT deverd implementar a emissdo dos diplomas de seus cursos de graduacdao por meio
digital, nos termos da Portaria n? 554, de 11 de marc¢o de 2019, cumprindo os requisitos da Portaria
MEC n? 1.095, de 2018. O diploma digital é aquele que tem sua existéncia, sua emissdo e seu
armazenamento inteiramente no meio digital, e cuja validade juridica é presumida mediante a
assinatura com certificacao digital e carimbo de tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira



- ICP-Brasil, conforme os parametros do Padrao Brasileiro de Assinaturas Digitais - PBAD e o uso dos
demais dispositivos fixados nesta Portaria.

8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8.1 O ciclo de planejamento da FLT e seus instrumentos

A FLT usa o planejamento estratégico como ferramenta da gestdo institucional, entendendo que os
principios que norteiam essa gestdo devem estar pautados na visdao do que deve ser uma faculdade de
exceléncia, em coeréncia com a missdo e a visdo da instituicdo. A principal ferramenta do planejamento
estratégico da FLT é, desde 2006, o PDI, que contempla um horizonte temporal de ciclos de 5 anos. Do
PDI, enquanto visdo de longo prazo, derivam objetivos, metas e acdes de médio e curto prazos. Desde
a aprovagao do seu primeiro PDI, a FLT zela pela internalizagao progressiva dos principios que norteiam
tal planejamento, visando o aprimoramento institucional permanente. Desde o ciclo de 2016 a 2020,
a FLT passou a utilizar de modo regular o Planejamento Anual - PLANUAL, que estabelece, a partir do
PDI, dos resultados das autoavaliacdes institucionais, bem como da percepc¢do das novas demandas,
as metas e as acdes a serem perseguidas no periodo de um ano (veja grafico abaixo). O mesmo esta
previsto para o PDI vigente para o periodo de 2021-2025. Dessa forma, os gestores terao condi¢des de
avaliar aquilo que foi planejado e aquilo que é realizado anualmente, podendo efetuar os ajustes que
se fizerem necessarios ao cumprimento das metas.

PDI 2016 a 2020

PDI 2021 a 2025 > anos
PLANUAL
2021
PLANUAL
2022
PLANUAL
03 ANUAL
PLANUAL
2024
PLANUAL
2025

Tabela 25: Ciclo de Planejamento da FLT. Fonte: Secretaria Académica FLT

A adocdo desse ciclo de planejamento visa promover o estabelecimento de uma cultura de
planejamento na instituigdo como um todo e em cada um de seus setores. Tal cultura exige esforgo e



um consideravel investimento de tempo para a conscientizagao, a discussao e o amadurecimento dos
processos de planejamento institucional. Na medida em que essa cultura se desenvolve, resulta na
construcao de métodos e instrumentos de suporte ao processo de tomada de decisdo institucional,
envolvendo todos seus setores.

8.2 O Programa de Avaliagao Institucional e os principios e objetivos da autoavaliagcao

Para a avaliagdo e o acompanhamento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao, bem
como para a avaliagao do planejamento e da gestao da institui¢cdo, a FLT dispde desde o ano de 2004
do Programa de Avaliagdo Institucional no qual se encontram elaborados a concep¢do de avaliacdo
institucional, os objetivos, as metas, a metodologia e os instrumentos a serem utilizados no processo
de avaliacdo. Os resultados da autoavaliacdo institucional, sintetizados nos relatérios anuais, sdo
absorvidos para dentro dos Planejamentos Anuais, visando principalmente melhorar o desempenho
institucional nas dreas em que sao registradas fragilidades. O Programa de Avaliacdo Institucional da
FLT norteia todos os processos de autoavaliacdo institucional e obedece as orientacdes e aos principios
do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, instituido pela Lei n2 10.861, de 14
de abril de 2004. Dentro os principios que o Programa de Avaliacdo Institucional da FLT valoriza, podem
ser destacados:

1. Globadlidade: a avaliacao deve contemplar todos os atores e servigos de uma IES.
Comparatividade: pela via de conceitos e indicadores padronizados torna-se possivel encontrar
pardmetros de andlise e de comparacao.

3. Respeito: a avaliagao dos cursos precisa ser compativel com suas caracteristicas e sua identidade
estabelecida no “projeto pedagdgico”, tendo em vista a sua contextualizagdo e regionalizacao.

4. Imparciabilidade: o carater nao punitivo nem premidvel da avaliacdo possibilita a utilizacdo das
informagdes como instrumento de melhoria.

5. Prdtica processual e continua: requer a construcdo de uma cultura de avaliacdo de modo que o
ato avaliativo se torne exercicio rotineiro das func¢des universitarias.

6. Legitimidade: o programa de avaliacdao adotado confere significado as informacgdes resultantes do
processo avaliativo como consequéncia da sua fidedignidade e aceitacdo pela comunidade
universitaria como dado relevante.

7. Continuidade: permite comparacao dos dados em diferentes momentos, ensejando a avaliacdo da
natureza processual.

8. Descentralizag¢do: propicia a participagao de todos os atores envolvidos com a vida da IES.

9. Pertinéncia: o reconhecimento por todos os atores confere legitimidade ao processo avaliativo,
seus principios norteadores e seus critérios.

10. Participagdo coletiva: envolvimento direto de toda a comunidade académica no processo
avaliativo.

Conforme o Programa da Avaliagdo Institucional da FLT, os objetivos da Avaliagao Institucional sao:

1. Promover acdes de sensibilizacdo para a efetiva participacdo de toda comunidade académica no
processo de autoavaliagdo institucional;



2. Construir um sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o acompanhamento da
trajetdria de desenvolvimento da qualidade institucional;

3. Desenvolver um processo continuo de autoavaliagao na FLT, com periodicidade determinada;

4. Identificar as fragilidades e as potencialidades da instituicao;

5. Socializar as informacées para subsidiar a comunidade académica para o planejamento e a tomada
de decisdo, tendo em vista a melhoria da qualidade nas diversas dimensdes da vida na Faculdade;

6. Propor acbdes visando a melhoria da qualidade de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo,
possibilitando a concretizacdo de metas e estratégias estabelecidas no PDI;

7. Promover um processo de autocritica permanente entre os diferentes atores envolvidos na
instituicdo e seu compromisso social;

8. Publicizar o desempenho da Faculdade em relacdo aos processos e servicos académicos e
administrativos obtidos na avaliacdo;

9. Estabelecer mecanismos para que os resultados dos processos avaliativos se convertam em a¢des
concretas com base em questdes e, em especial, fragilidades detectadas na avaliagao;

10. Utilizar a autoavaliagao e as avaliagdes externas como base nos processos de aperfeicoamento das
politicas e diretrizes institucionais, possibilitando a redefinicdo constante dos objetivos
institucionais, a fim de sintonizar a Faculdade Luterana de Teologia com os desafios, anseios e
necessidades do mundo contemporaneo;

11. Criar mecanismos de retroalimentacdo e revisao constante do processo de autoavaliagao
académico e de gestao;

12. Aprimorar permanentemente os mecanismos de coleta de dados e tratamento das informagdes
institucionais.

8.3 A atuacao da Comissao Prdpria de Avaliagao — CPA

A CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo é a instancia coordenadora responsavel por todo o processo
de autoavaliacdo institucional em todos os niveis na FLT. Sua funcdo é contribuir efetivamente para a
melhoria permanente das atividades da FLT nas dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestdo. A Comissao Prépria de Avaliagdo possui a seguinte composicdo: (1) Um representante do corpo
discente, indicado e convidado pelo Diretério Académico Arthur Clebsch — DAAC da FLT; (2) Um
representante do corpo docente, indicado pelo antecessor e convidado pela Direcdo Geral da FLT; (3)
Um representante do corpo técnico-administrativo, indicado pelo antecessor e convidado pela Direcao
Geral da FLT; (4) Um representante de entidade da sociedade civil organizada, que atuem em areas
estratégicas para a Faculdade, indicado pela CPA e convidado pela Dire¢ao Geral da FLT. O mandato é
de 2 anos, sendo a reconducdo permitida pelo Regulamento da CPA.

Em sua atuacdo, a CPA tem por referéncia as diferentes dimensdées institucionais propostas pelo
SINAES e, na formulacdo de seus instrumentos avaliativos, observa os preceitos estabelecidos pela
Comissdo Nacional de AvaliagGo da Educagdo Superior — CONAES, formalizados nas Diretrizes para a
Avaliacdo das IES o nos respectivos Roteiros da Autoavaliacdo. Sua composicdo obedece as normas
legais, tendo sido esta comissdo constituida no final do ano de 2003, possuindo regulamento préprio,
mantendo reunides regulares de planejamento, execucdo, avaliacdo e elaboracdo de relatdrios da
avaliacdo promovida na FLT. Prioritariamente esta avaliacdo é executada por meio de formularios
preenchidos semestralmente por alunos, docentes e pessoal técnico-administrativo e académico da



FLT. As atas e relatdrios da CPA, bem como seu regimento interno, se encontram a disposicdo no setor
académico da FLT.

As avaliagdes realizadas desde a criagdao do Programa de Avaliagdo institucional observam os
seguintes aspectos: (a) Os académicos avaliam os docentes; (b) Os Docentes avaliam os académicos;
(c) Os académicos avaliam as coordenacdes de cursos, a direcdo geral, os setores de gestdo, os
colaboradores do setor e a infra-estrutura disponivel; (d) Os docentes e o pessoal técnico-
administrativo, colaboradores em geral, avaliam a direcdo geral, os setores de gestdo e a infra-
estrutura. Avalia-se também o nivel de conhecimento de documentos como o PDI e a visdo e missao
da instituicdo. Os formularios eletronicos utilizados pela CPA disponibilizam, para os diversos itens
avaliados, espagos em que os que avaliam podem formular livremente suas opinides, criticas e
sugestdes.

Na FLT, esse processo de autoavaliacdo institucional, gerido pela CPA, constitui-se em um
processo permanente de carater diagndstico, formativo e de compromisso coletivo, que objetiva
identificar o perfil da FLT e avaliar sua performance e o significado de sua atua¢dao em todas as dreas,
com base as 10 dimensdes do SINAES, considerando sempre que a FLT é uma faculdade isolada.

A CPA compete observar os marcos legais e os principios constantes no Programa de Avaliac3o
Institucional, bem como zelar para que suas acdes transcorrem em coeréncia para com os objetivos da
avaliacdo la definidos. Cabe-lhe assegurar que:

1. A cultura avaliativa seja promovida e a autoavaliagdo institucional seja realizada de forma
periddica, mediante uso de ferramentas adequadas e sempre mais aprimoradas;

2. A avaliacdo ocorra em todos os niveis institucionais, abrangendo toda a comunidade académica e
setores de gestdo;

3. Ocorra plena transparéncia no processo de avaliacao e na divulgacao dos seus resultados;

4. Seja viabilizado o acesso aos relatérios produzidos pela CPA a todos os envolvidos no processo de
avaliacdo;

5. Se desenvolvam mecanismos de retroalimentacdo e revisdo constantes do processo avaliativo, seja
no ambito académico ou de gestdo, zelando para que a autoavaliacdo ndo tenha um fim em si
mesma, mas venha a servir de instrumento de andlise de desempenho e de construcao de agdes
de aprimoramento, corre¢do ou revisao de praticas instituidas;

6. Osresultados constantes nos relatérios, em especial as fragilidades constatadas, serdo observados
na elaboracdo dos Planejamentos Anuais.

8.4 Formas de participacdao da comunidade académica, técnica e administrativa

O Programa de Avaliagdo Institucional da FLT contempla a meta de promover a participacdo de toda a
comunidade académica, bem como a participacdo do pessoal técnico administrativo e académico na
autoavaliacdo institucional. Esta participacdo se dda mediante o preenchimento dos formuldrios
semestrais elaborados pela CPA, bem como na participacdo de reunides especificas voltadas a
avaliacao institucional.

Para acompanhar de perto as demandas da comunidade académica na graduacao, a Direcado
instituiu, juntamente com a Diretoria do DAAC — Diretdrio Académico Arthur Clebsch da FLT, a
realizacdo de Reunibes de Ouvidoria regulares entre representante da Direcdo Geral, representantes
do DAAC, representantes de cada turma do curso de graduagdo e coordenagao de curso, visando



monitorar e promover melhorias institucionais. Tais reunides também permitem a coleta de dados e
informagdes que permitem a avaliagdo e o desempenho da instituicao, bem como o saneamento de
problemas que aparecerem.

8.5 Formas de utilizacdao dos resultados das avaliagdes

A CPA deve entregar anualmente ao MEC relatério de autoavaliagdo, sendo dois em versdo parcial e
um em versao integral, fechando o ciclo avaliativo de trés anos. O prazo de postagem é sempre em 31
de marco do ano posterior ao ano de referéncia. O relatério deve contemplar a analise dos dados
levantados nas pesquisas conduzidas pela CPA com base nessa andlise (Nota Técnica n.2 65/2014-
INEP).

Os resultados de cada avaliagdo institucional sdo tabulados via formuldrios eletrénicos, sendo
gue os diversos indicadores sdo analisados pela CPA, visando a formula¢do de um relatério anual da
avaliacdo institucional. Este relatério, que contém propostas de melhorias nos diversos setores
institucionais, é entregue pela CPA a Direcdo Geral da FLT, para a devida tomada de providéncias e,
simultaneamente, para andlise e encaminhamentos pelos demais d6rgdos da FLT (CEPE e Conselho
Superior) e instancias. Cada setor avaliado, incluindo também os docentes, recebem de forma
eletronica os resultados da autoavaliagdo institucional, sendo desafiados a tomarem as providéncias
necessarias para a melhoria do desempenho e para o saneamento das fragilidades que foram
constatadas. Os relatérios sdo, além disso, encaminhados para conhecimento do Conselho Curador da
FLT, que de sua parte também poderd deliberar a tomada de providéncias visando melhorias na
instituicao.



9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A sustentabilidade financeira da FLT permitira a realizacdo dos investimentos que pretende realizar no
periodo de 2021-2025. Por isso, cabe a Direcdo Geral da FLT, em conjunto com a mantenedora, Unido
Crista — Associagao Social e Educacional, promover as a¢gdes necessarias que viabilizem a manutencao
de condi¢des adequadas de funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FLT, seja
na graduagdo, na especializacao, bem como viabilizem a disponibilizacdao dos bens imdveis, méveis e
equipamentos necessarios a estas atividades.

O desempenho econémico-financeiro e o comportamento e a evolucdo das receitas e despesas
sdo monitoradas pela entidade mantenedora, e hoje centralizadas na tesouraria da entidade em
Blumenau/SC, em didlogo e sinergia com o setor administrativo-financeiro da FLT. Os ajustes sdo
promovidos sempre que necessario, seja nas receitas, nas despesas, ou ainda, nos investimentos. A
colaboracdo entre a entidade mantenedora e a entidade mantida, por intermédio de seus dirigentes
superiores, facilita o cumprimento dos orcamentos e/ou promove, sempre que necessario, seus ajustes
ou corregdes, sempre que 0 mesmo se faz necessario.

9.1 Estratégia de gestao economico-financeira

O século XX trouxe a luz a ideia de que o orcamento é mais que uma simples previsdao de receitas ou
estimativa de despesas. O orcamento moderno com a incorporac¢do das caracteristicas de “previsao”,
“antecipacdo” e ao de controle ja existente, transformou-se em um mecanismo de administragdo que
apresenta multiplas fun¢des dentre as quais se destacam a de gerenciamento, administrativo, contabil,
financeiro e essencialmente de planejamento.

A FLT tem utilizado a peca orcamentdria e a execucdo orcamentdria e financeira como
instrumento gerencial capaz de orientar e subsidiar a administragdo na tomada de decisdo. O
desenvolvimento de um controle de fluxo de caixa, bem como a criagdo de centros de custos tem se
mostrado como ferramentas eficazes ao gerenciamento financeiro da instituicdo. Também no intuito
de maximizar os parcos recursos or¢camentarios disponiveis para o atendimento de uma gama
crescente de necessidades, tanto de custeio como de investimentos nas areas de ensino pesquisa e
extensdo, a FLT estabeleceu como estratégias para a gestdo orcamentaria e financeira:

1. Priorizacdo dos recursos orgcamentarios e financeiros as atividades que possibilitem a
sustentabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

2. Racionalizacdo e acompanhamento rigido dos gastos com custeio, evitando-se o desperdicio de
recursos, além de medidas de economia e racionalizacdo de despesas em todos os ambitos
institucionais, incluindo otimizacao na utilizacdo de luz, dgua, telefonia fixa, internet, uso de
materiais de expediente e de equipamentos;

3. Estimulo a elaboragao de projetos que possibilitem a captagao de recursos e contribuam para o
fortalecimento das atividades meio e fim da Instituicdo;

4. Desenvolvimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas, visando a maximizacdo de
resultados e diminuicdo de custos,

5. Priorizagdo dos projetos e atividades conforme disponibilidade financeira;



Ampliacdo das receitas proprias com os cursos (graduacdo, pos-graduacao lato sensu e cursos de
extensdo) ofertados;

Contingenciamento or¢amentario, visando conter despesas a medida que receitas orcamentarias
— como, por exemplo, realizagdo de cursos previstos — ndo se realizam.

Criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) com membros do Conselho Curador e a Direcdo da FLT para
acompanhamento e desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade da FLT.

9.2 Politica de sustentabilidade financeira, incluindo a¢des de expansao previstas no
PDI 2021-2025

Como instituicdo filantrépica e particular de ensino superior, a FLT tem como principal fonte de
recursos a sua propria receita, além de verbas disponibilizadas por sua entidade mantenedora. O
desafio de transformar a FLT, cujo propdsito maior é o de oferecer cursos na area da teologia e afins,

é a de lutar por sua autonomia financeira a partir do principio da auto-sustentacao a partir dos préprios
recursos gerados, diminuindo assim o grau de dependéncia direta de subvenc¢des de sua entidade
mantenedora. Ao lado disso, faz-se necessaria a busca, em conjunto com a entidade mantenedora, de

recursos junto a entidades publicas e privadas diversas, bem como pelo empenho por manter um grupo

de doadores, iniciativas estas que tem por finalidade obter os recursos necessarios que venham a

contribuir no financiamento de suas atividades.

A FLT tem receitas provenientes de:

1.
2.

Receitas educacionais (Pagamentos de inscri¢cdes e, principalmente, de mensalidades de cursos)
Receitas ndo educacionais
a. Taxas e emolumentos
b. Doac0es e contribuig¢des, a titulo de subvencao, concedidas pela mantenedora ou pessoas
fisicas ou juridicas
c. Rendas de aplicacdo de bens e valores
Retribuicao de atividades remuneradas
Rendas eventuais, advindas de bazares beneficentes esporadicos, ou outros

Ja as despesas podem ser assim descritas:

1.
2.

Custos/despesas com pessoal (ordenados e salarios, FGTS, PIS, Férias, 132 salario)

Gastos gerais e administrativos (agua, alimentacdo, aluguéis, consertos e conservacdes
patrimoniais e de equipamentos, despesas com eventos, luz, material de limpeza, propaganda e
publicidade, seguros, servicos prestados por PF — pessoas fisicas e/ou PJ — pessoas juridicas,
telefone, correios, internet, viagens, assinaturas de jornais e revistas, bens de natureza
permanente, combustiveis e lubrificantes, despesas com depreciacdes e amortizacdes, formacado e
treinamento de pessoas, despesas com veiculos, entidades de classe, impostos e taxas, material de
expediente, servigcos contabeis, servicos de auditorias.

Despesas financeiras (despesas bancarias, IOF e juros)

Gratuidades

Investimentos



O desempenho financeiro da FLT apresentou os seguintes indicadores no ultimo quinquénio, que

permite acompanhar sua sustentabilidade:

RECEITAS
Receitas educacionais 2.190.877,00 2.641.999,00 2.656.472,00 2.507.626,00 2.480.053,00
Abatimentos e descontos
i (152.521,00) (182.303,00) (169.862,00) (143.523,00) (152.964,00)
concedidos
Receitas ndo educacionais 348.280,00 393.154,00 465.452,00 371.761,00 217.248,00
Doagdes 827.774,00 723.590,00 619.506,00 441.493,00 586.617,00
Subvengﬁo mantenedora 149.483,00 91.314,00 104.847,00 170.556,00 209.465,00
Receitas financeiras 21.152,00 19.607,00 9.312,00 8.573,00 5.063,00

TOTAL

3.385.045,00

3.687.361,00

3.685.727,00

3.356.486,00

3.345.482,00

DESPESAS

Custo dos servigos
prestados

(501.019,00)

(526.541,00)

(514.972,00)

(617.041,00)

(385.316,00)

Custo pessoal

(1.551.925,00)

(1.661.527,00)

(1.787.437,00)

(1.801.691,00)

(1.672.601,00)

Despesas administrativas (279.168,00) (332.925,00) (339.874,00) (305.392,00) (235.700,00)
Despesas financeiras (4.148,00) (8.637,00) (11.288,00) (10.605,00) (14.172,00)
Gratuidades concedidas (1.003.133,00) (1.018.075,00) (887.870,00) (574.738,00) (592.735,00)
Perdas estimas com
créditos de liquidagdo (21.459,00) (73.337,00) (40.077,00) (41.702,00) (69.566,00)
duvidosa
TOTAL (3.360.852,00) (3.621.042,00) (3.581.518,00) (3.351.169,00) (2.970.100,00)
Superavit (Déficit) do 24.193,00 66.319,00 104.209,00 5.317,00 375.382,00
exercicio
Investimentos - - - - -
ORIGEM DOS
2016 2017 2018 2019 2020
RECURSOS
Receitas Proprias 65% 72% 72% 75% 74%
Subveng¢do Mantenedora 4% 2% 3% 5% 6%
Doagdes 24% 20% 17% 13% 18%
MEDIA DOS ANOS 2016 a
2020
Receitas Proprias 72%




Subveng¢do Mantenedora 4%

Doagdes 18%

Tabela 26: Demonstrativo de receitas e despesas de 2016 a 2020. Fonte: Contabilidade FLT (Balangos contabeis)

Levando-se em conta a origem dos recursos, verifica-se que, nos ultimos 5 anos,72% da execucao
orcamentdria das atividades da Instituicao teve origem em receitas préprias, 4% foram destinados pela
mantenedora na forma de subvencdes. A porcentagem de doagdes correspondeu a 18%. Estes indices
sdo resultado do esforco da Administracdo em ultrapassar os limites da esfera educacional, buscando
novas fontes de recurso e financiamento e, acima de tudo, a ampliacdo das receitas educacionais —um
objetivo que devera continuar a ser perseguido nos préximos anos.

No ultimo quinquénio a FLT tem procurado crescer de forma sustentdvel. Os dados contdbeis dos
balangos revelam a viabilidade financeira da instituicdo, viabilidade essa, no entanto, fragil, sofrida,
com numeros “apertados”, e ndo sem momentos de dificuldades financeiras. O baixo nimero de
ingressos, principalmente, no curso de bacharelado em Teologia, tem sido uma das principais causas
da fragilidade financeira. Também a pandemia de COVID-19 em 2020, causou a interrupcdo de ofertas
de cursos de extensdo e pds-graduacdo presenciais, contribuindo para aumentar ainda mais as
dificuldades financeiras da FLT.

A principal meta para os anos de 2021 a 2025 serd a de aumentar as receitas educacionais mediante
ampliacdo no leque de ofertas educacionais e aumento do numero de ingressos nos cursos
disponibilizados. Pretende-se manter pequeno o grau de dependéncia financeira da entidade
mantenedora, bem como ampliar a¢des visando elaborar projetos e tomar medidas de busca de
recursos junto a entidades publicas e/ou privadas. A sustentabilidade e o crescimento da FLT, enquanto
faculdade isolada privada, dependem em parte da conjuntura econémica em geral, que favorecem ou
nao o desenvolvimento do setor educacional.

9.3 O PRO-SUSTENTO - Programa de Sustentabilidade da FLT

A sustentabilidade de uma entidade de carater filantrépico que procura manter elevados percentuais
de gratuidade em suas ofertas educacionais em cumprimento de sua missdo social e,
simultaneamente, elevado nivel de qualidade académica e de gestdo em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, necessita, ao lado das receitas educacionais e ndo educacionais que consegue
gerar, de recursos adicionais que |he permitam n3o apenas manter seus servicos realizar sua missao
social, mas também desenvolver e expandir suas atividades permanentemente. Para fomentar tal
desenvolvimento e expansdo, a Unido Cristd — Associacdo e Educacional criou, em 2015, o PRO-
SUSTENTO — Programa de Sustentabilidade da FLT.

Este programa viabiliza, de um lado, a manuteng¢ao do compromisso social da Mantenedora Unido
Cristda com os estudantes da FLT em todos os niveis, sendo motivado pela visdo cristd do amor ao
proximo e do servico abnegado ao outro na sociedade, bem como pelas coordenadas advindas da
legislac3o brasileira. O PRO-SUSTENTO possibilita a FLT, por outro lado, a busca constante da exceléncia
e da qualidade em seus projetos educacionais, viabilizando a concretizacdo das politicas, bem como
dos objetivos, das metas e das acdes propostos e definidos no PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional em vigor.



O PRO-SUSTENTO se materializa na criagdo e manutengdo de dois fundos de apoio que se destinam a
captacdo de recursos provenientes de doagdes, auxilios e subvengdes, decorrentes ou nao de isengdes
ou imunidades previdencidrias ou tributarias, tanto de pessoas fisicas quanto de pessoas juridicas, seja
do setor publico ou do setor privado, mais especificamente, (1) o FUAS FLT — Fundo de Apoio Social
da FLT, do qual também ainda faz parte o FUAS ALUMNI FLT — Fundo de Apoio Social dos Alunos e
Egressos da FLT, e (2) o FUNDEPE FLT — Fundo de Desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da
Extensao da FLT.

O FUAS FLT é um fundo de apoio voltado a captacdo de recursos que viabilizem a manutencdo do
Programa de Bolsas de Estudo da FLT e viabilizem a concessdo de bolsas de estudo a estudantes mais
carentes, que se encaixem no perfil socioecondmico definido por esse Programa de Bolsas de Estudo
da FLT.

O FUNDEPE FLT é um fundo de apoio voltado a captagao de recursos que viabilizem a manutencao, o
desenvolvimento e a expansdo da FLT, que sempre ocorre nos moldes previstos no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional em vigor.

O FUAS FLT e o FUNDEPE FLT consistem em fundos de apoio distintos, possuindo finalidades e objetivos
distintos, mas ambos servindo ao propdsito comum de servir de instrumento de captagao de recursos
gue venham a complementar a receita gerada pelas atividades educacionais e ndo educacionais da FLT,
viabilizando assim o cumprimento dos seus objetivos estatutdrios. O FUAS FLT e o FUNDEPE FLT tém
seus propositos, objetivos e funcionamento descritos em documentos especificos, visando sua melhor
formulacao e divulgagdo junto aos seus publicos-alvo.

9.4 Plano de investimentos e previsao orgamentaria e cronograma de execug¢ao

Dentre os principais investimentos a serem feitos nos préximos 5 anos, conforme o disposto neste PDI,
destacam-se os seguintes, cujo cronograma de execuc¢ao consta acima, no item Objetivos e Metas:

1. Ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico (livros, revistas, peridédicos, tendo por meta a
ampliacdo em pelo menos 500 exemplares ao ano), incluindo adequacdes relativas ao imobiliario
e aos equipamentos da biblioteca, bem como a recuperacdo do acervo bibliografico.

2. Investimentos visando a qualificacdo e busca de formacao continuada do corpo docente e técnico

administrativo.

Promover melhorias nos equipamentos e no sistema de rede de informatica utilizado na FLT.

Promover melhorias dos bens mdveis da FLT, em especial daqueles utilizados em sala de aula.

Conclusdo da construcdo de novo refeitdrio para estudantes e eventos.

Ampliacdo do espaco fisico da biblioteca e mobiliario.

Revitalizacdo paisagistica da area do campus da FLT.

Continuacgao do processo de adequacao de instalacdes para PNE.
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Investimentos relativos ao aprimoramento do marketing e da comunicagao institucional.
10. Adaptacdo de espaco fisico para a criagdo de um estudio de gravacgoes.
11. Investimentos voltados a adquirir equipamentos de multimidia, de gravagdo e transmissao.



12. Investimentos voltados a adquirir softwares e plataformas para cursos EAD e transmissao.

13. Atualizagao e a ampliagao dos sistemas administrativos, académicos e de biblioteca, incluindo a
renovacgao dos computadores e a compra de licengas de softwares que se fizerem necessarias.

14. Ampliacdo das redes de wifi na biblioteca, nas salas de aula, prédio administrativo e nos
alojamentos.

Com base nos demonstrativos contabeis dos Ultimos anos, é possivel projetar um quadro orcamentario
basico para os préximos 5 anos. Os valores projetados para os anos de 2021 a 2025 estao estimados
(or¢ados) com base nas receitas e custos estimados para os proximos anos, conforme tabela abaixo.

EspecificagcGes 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas educacionais 1.974.272,00 2.067.135,00 2.390.214,00 2.629.235,00 2.892.158,00
Receitas ndo educacionais 820.087,00 890.910,00 805.280,00 885.808,00 974.388,00
Receitas financeiras 2.230,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Custo dos servigos
prestados

(528.000,00)

(619.908,00)

(688.593,00)

(757.452,00)

(833.197,00)

Custo pessoal

(1.586.700,00)

(1.934.366,00)

(1.863.630,00)

(2.049.993,00)

(2.254.992,00)

Despesas administrativas (349.150,00) (373.272,00) (459.062,00) (504.968,20) (555.465,02)
Despesas financeiras (3.500,00) (2.500,00) (5.000,00) (5.000,00) (5.000,00)
Gratuidades concedidas (370.000,00) (327.000,00) (310.000,00) (372.000,00) | (446.400,00)

Superavit (Déficit) do
exercicio

(374.733,00)

(434.001,00)

(715.691,00)

(219.370,00)

(273.508,00)

Investimentos (Biblioteca e
Equipamentos)

(334.072,00)

(140.000,00)

(590.000,0)

(50.000,00)

(50.000,00)

Tabela 27: Previsdo orgamentaria 2021 a 2025. Fonte: Contabilidade FLT.

A realizacdo destes objetivos deverd fazer parte dos orcamentos dos proximos anos, devendo a
administracdo e a Direcdao da FLT, juntamente com as instancias competentes de sua entidade
mantenedora, dar continuidade a politica de investimentos e melhorias institucionais que vem sendo
praticada ao longo dos ultimos anos.
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A reflexdo sobre o papel de uma IES como agente propulsor do desenvolvimento comunitario, seja em
ambito eclesial ou civil, seja em ambito regional ou do pais, consolidando suas atividades por meio de
indicadores apresentados no seu PDI, é imperiosa no momento atual. Momento de mudancas rapidas,
de decisdes e propostas de um novo modelo de gestao das instituicdes de ensino superior.

Embora a FLT apresente possibilidades de crescimento nos aspectos relativos as suas finalidades,
diversas de suas a¢Oes anteriores nem sempre puderam ser executadas em funcdo de restri¢cdes
orcamentdrias que ela teve que administrar nos ultimos anos. Nesse contexto faz-se necessario, mais
do que nunca, um planejamento institucional eficaz, a ser implementado nos diversos momentos de
sua execugao.

Da mesma forma, contingéncias externas, como foi a pandemia de COVID-19, tornaram-se uma
ameaca para a execuc¢do das a¢les a serem desenvolvidas a partir do PDI, forcando varios setores da
sociedade, inclusive, o setor da educacdo a se reinventar, inovar e replanejar. Por isso, apesar de ser
pensado e planejado para ser executado nos proximos 5 anos, o PDI 2021-2025 da FLT teve um carater
provisorio, considerando, acima de tudo, o cendrio internacional e também local e as consequéncias
geradas pela pandemia. Por isso, essa versao final, revisada e atualizada do PDI 2020-2025 da FLT
reflete esses esforcos de todas as pessoas que atuam nela, bem como da mantenedora, em superar
situacGes e momentos de crise e praticar a flexibilidade responsavel na concretizacdo de seus
objetivos, metas e acoes.

Os objetivos e metas apresentados neste PDI exprimem as necessidades de toda a institui¢ao, fruto de
um trabalho participativo que demandou tempo e empenho das pessoas que atuam na instituicdo. No
entanto, a concretizagdo e execucdao dos objetivos, metas e ac¢bes do PDI 2021-2025 é de
responsabilidade de todos e, apesar de ser tarefa dardua na sua montagem e operacionalizagao,
produzira, assim o esperamos, resultados legitimos e duradouros.

Sao Bento do Sul, 13 de agosto de 2023.

Prof. Dr. Roger Marcel Wanke
FLT — Diretor Geral

Aprovagoes:

Resolug¢do 01/2020 do CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o: 13 de abril de 2020.
Resolu¢do 01/2020 do Conselho Superior da FLT: 13 de abril de 2020.

Entidade Mantenedora: Conselho Curador da FLT, Ata de 3 de dezembro de 2020.

Atualizagoes:

Resolugdo 03/2023 do CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo: 13 de agosto de 2023.
Resolugdo 01/2023 do Conselho Superior da FLT: 13 de agosto de 2023.

Entidade Mantenedora: Conselho Curador da FLT, Ata de 20 de outubro de 2023.



